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1.INTRODUCCION

A partir de 2010, la SFP emitio las disposiciones en materia de control interno con el
propoésito de aplicar el modelo COSO (version 2004 que incorpora las exigencias de
la Ley Sarbanes Oxley) en la Administracion Puiblica Federal. La Entidad detalla los
pasos que se deberdn seguir para contar con una planeacién estratégica,
administracién de riesgos y construccion de indicadores acorde a las necesidades
de operacién de la escuela de cine.

La planeacion estratégica juega un papel esencial, debido a que facilita la
identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas aplicables en la
planeacién anual, el programa anual de trabajo, los programas y/o proyectos de
inversion o cuando sea necesario para el Centro,

La administracién de riesgos contribuye en la identificacidn, evaluacién y atencion
de los riesgos que en caso de materializarse, impactarian negativamente en el logro
de objetivos y metas institucionales.

El seguimiento de indicadores proporciona un panorama general de las actividades
que desempefia el Centro y sirven para tomar decisiones antes de concluir el
ejercicio fiscal.

Propésito

Estructurar el desarrollo de una accion para el futuro, por medio de un proceso
intelectual que impulse la creatividad.

Alcance

Aplica a todas las areas del Centro de Capacitacién Cinematografica, A.C.
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2. DEFINICIONES

2.1 Centro de Capacitacion Cinematografica, A.C.: Asociacién Civil, Establecimiento
Educativo y Entidad Paraestatal. '

2.2 Planeaciéon Estratégica: Proceso de desarrollo de estrategias para alcanzar
objetivos y metas.

2.3 Ambiente Interno: Subsistema organizacional integrado por el personal, el
método de trabajo, la infraestructura y el clima organizacional.

2.4 Ambiente Externo: Supra-sistema cultural, econédmico y politico que rodea a la
Entidad. ”

2.5 Administracién de Riesgos: Proceso sistematico para establecer el contexto,
identificar, analizar, evaluar, atender y comunicar los riesgos asociados, mediante el
analisis de los distintos factores, con la finalidad de definir estrategias y acciones
que permitan controlarlos y aseguren el logro de objetivos y metas.

2.6 Factor de Riesgo: Circunstancia o situacién interna y/o externa que aumenta la
probabilidad de que un riesgo se materialice.

2.7 Impacto o efecto: Consecuencias negativas que se generarian en la entidad, en
el supuesto de materializarse el riesgo.

2.8 Indicador: Instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y
un referente para el seguimiento de los avances y para la evaluacién de los
resultados alcanzados.

2.9 Meta: Valor cuantitativo que establece niveles maximos de logro, comunica el
nivel de desempefio esperado por la organizacién y permite enfocarla hacia la
mejora.
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3. RESPONSABILIDADES
3.1 Direccién General

3.1.1 Fomentar la proyeccién innovadora de la escuela y los nuevos métodos en la
educacion cinematogréfica.

3.1.2 Analizar los proyectos que presenten las diferentes areas, con el propésito de
generar estrategias, considerando el subsistema organizacional y el supra-sistema
cultural, econémico y politico.

3.1.3 Instruir al nivel directivo a que se realice el proceso de administracién de
riesgos institucional en el Gltimo trimestre del gjercicio fiscal.

3.1.4 Proponer para autorizacién del Consejo Directivo el presupuesto autorizado en
el ejercicio fiscal y programa de anual de trabajo.

3.2 Subdirecciones de Area
3.2.1 Proponer a la direccién programas y/o proyectos de innovacion.

3.2.2 Formular el anteproyecto de presupuestos del area y ejercer el presupuesto
autorizado al area en el gjercicio fiscal.

3.2.3 Realizar y ejecutar el programa de trabajo del area.
3.2.4 Dar a conocer los objetivos y las metas del area.
3.2.5 Elaborar y entregar el avance trimestral de las metas.

3.2.6 Elaborar y entregar el informe trimestral del area.
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Entrada: Se podra contar con la misidén
y vision organizacional, 0 en su caso, la
actualizacién de las mismas, por lo
menos cada sexenio.
Identificar objetivos y metas
vigentes. Se podré analizar el ambiente
interno y externo del CCC.
Nota a Cada sexenio, el nivel
estratégico y directivo revisaran los
objetivos y metas, a mediano y corto
plazo. Cada ocho afios o cuando sea
necesario, el nivel estratégico
establecerd objetivos y metas a largo
lazo para el Centro. L
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escuela (DOFA, Matriz de riesgos,
Espina de pescado, Lluvia de ideas,
Analisis del entorno, etc.).

4.3 Diseflar estrategias aplicables a la
operaci6én del Centro y a la formacion
de jovenes cineastas.

Nota ¢ La estrategia trazada se podré
dar a conocer de manera verbal del
nivel estratégico al nivel directivo,

Salida: Se podra ejecutar la estrategia
trazada o podré estar inmersa en los
proyectos de inversion, el programa
anual de trabajo, los demas programas
administrativos que resulten aplicables.

escuela
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Entrada: Se podrd conocer el objeto
social (CCC); y el contenido del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) y el
Programa Sectorial (PS).

5.1 Tener conocimiento puntual de los
objetivos y metas institucionales,

Nota a Se podra verificar si los
objetivos y metas contenidos en el
programa anual de trabajo estan
alineados al PND y al PS.

5.2 lIdentificar los riesgos. Primero,
conocer los procesos sustantivos y/o
adjetivos que afectan el cumplimiento
de objetivos y metas. Segundo,
distinguir entre factores y riesgos.
Tercero, clasificar el riesgo: Cultural,
Estratégico, Financiero, Operativo, de
Cumplimiento legal, Tecnoldgico, a la
Integridad y de Imagen.

Nota b Se podré aplicar alguna técnica
(Lluvia de ideas, Analisis de indicadores,
Mapeo de procesos, Talleres, etc.).

Nota c La diferencia entre factor y
riesgos. El factor es un evento cierto
que aumenta la probabilidad de
materializar el riesgo, puede ser una
ocurrencia o una serie de ocurrencias. El
riesgo es la combinacién de la
probabilidad de un evento y sus
consecuencias que se utiliza por lo
general sélo cuando existe al menos la
probabilidad de consecuencias
negativas. ‘
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Criterios de

Diagrama |  Descripcién Responsable i

5.3 Evaluar con técnicas cualitativas y/o
cuantitativas la - probabilidad de
ocurrencia y el grado de impacto.

Nota o La SFP propuso una hoja de
calculo para la administracion de
riesgos y la ASF propuso un sistema
informatico para la administracion
riesgos; ambas herramientas sirven
para priorizacion de los riesgos, a través
de una matriz y un mapa institucional.

5.4 Establecer las estrategias y acciones
de control. Primero, seleccionar la
estrategia:  Evitar, Reducir, Asumir,
Transferir. Segundo, describir la accion
de control, la fecha compromiso, el drea
responsable de efectuar la accién y el
medio de verificacidon. Tercero, se
comunicard al nivel estratégico y se
presentard al Comité correspondiente
y/o al Organo de Gobierno, para estar
al tanto del nivel de tolerancia al riesgo.
Cuarto, se dard seguimiento trimestral
a las acciones de control, por medio de
un oficio enviado al Organo Interno de
Control, y su vez se presentard al
Comité y/o al Organo de Gobierno,
cuando se requiera,

Nota e Los riesgos identificados en el
gjercicio fiscal, se podra dar a conocer
por escrito en el primer trimestre, Se
mantendra  informado  al  nivel
estratégico y nivel directivo sobre el
surgimiento de nuevos  riesgos
derivado de las condiciones internas y
externas que puedan impactar a los
objetivos y metas.

Salida: Se podra mitigar el riesgo
registrado y se elaborard un reporte
anual del comportamiento de los
riesgos que se presentara al Comité,
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6.1 Conocer el objeto social (CCQ), el
contenido del PND y PS, y el programa
presupuestario aplicable al Centro.

Nota a Cada sexenio, se alineard el
programa presupuestario al PND y PS,
Cuando sea necesario, se actualizara la
misién y la visidn organizacional.

6.2 Identificar los indicadores. Primero,
conocer los niveles: Fin (impactos /
estratégico), Proposito (resultados /
estratégico), Componentes (bienes y
serviclos / gestidn) y Actividades
(procesos / gestion). Segundo, definir la
estructura analitica del programa
presupuestario: Problemaética (efectos,
problema, causas) y Solucién (fines,
objetivo, medios). Tercero, detallar el
resumen narrativo, los indicadores,
medios de verificacion y supuestos.

Nota b: Se podré aplicar la herramienta:
Marco Légico (constituir la Matriz de
Indicadores para Resultados), y se
podran puntualizar los elementos del
indicador; Nombre, Definicion, Método
de calculo, Unidad de medida,
Frecuencia de medicién, Linea base,
Meta, Sentido y Semaforizacion.

6.3 Capturar el avance trimestral de las
metas en el sistema informatico.

Nota ¢ La SHCP propuso uh sistema para
la semaforizacion de indicadores.

Salida: Se podra mejorar el indicador.
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7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Nompee . . 0 0 ; |Tpo | codigo
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos Ley Suprema | s/c
Ley Federal de Cinematografia : Ley s/c
Reglamento de la Ley Federal de Cinematografia Reglamento | s/c
Ley Federal de las Entidades Paraestatales Ley s/c
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales Reglamento | s/c
Cédigo Civil Federal Cédigo s/c
Ley Organica de la Administracién Piblica Federal Ley s/c
Reglamento de la Ley Organica de la APF Reglamento | s/c
Estatutos Sociales del Centro de Capacitacién Cinematogréafica, A.C. Estatuto s/c
Estatuto Orgénico del Centro de Capacitacidn Cinematografica, A.C. Estatuto s/c
n
i b o g 25 DopEnes et 8¢ Ol [ pcrgo |
Material de apoyo sugerido por la Auditoria Superior de la Federacion | Guias s/c

8 CONTROLDECAMBIOS

Se emiti6 el procedimiento de planeacion estratégica.

Se actualizé el procedimiento y se modificé titulo y
1 15/04/16 contenido, con el propésito de precisar diversos puntos de
conformidad a los compromisos con al ASF,

9. ANEXOS

No aplica

10




Acuerdo DOF {2-07-2010)
Ultima Reforma DOF (02-03-2014

SECRETARIA I PUBLICA

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno.

Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2010
Texto-vigente
Ultima reforma publicada DOF 02-05-2014

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de la
Funcién Publica.

SALVADOR VEGA CASILLAS, Secretario de la Funcion Publica, con fundamento en lo dispuesto por el articulo
37, fracciones |, II, lll y VI, de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal; y 1y 6, fracciones | y XXIV del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica, he tenido a bien emitir el siguiente

ACUERDO

ARTICULO PRIMERO.- El presente Acuerdo tiene por objeto dictar las disposiciones, que las dependencias y
entidades paraestatales de la Administracién Publica Federal y la Procuraduria General de la Republica deberan
observar para la reduccién y simplificacién de la regulacién administrativa en materia de control interno, con la
finalidad de aprovechar y aplicar de manera eficiente los recursos y los procedimientos técnicos con que cuentan
dichas instituciones.

ARTICULO SEGUNDO.- Para el cumplimiento de lo previsto en el articulo primero de este Acuerdo, se abrogan
las siguientes disposiciones: ‘

1) Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para el funcionamiento de los Comites de Control y
Auditoria, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de septiembre del 2005.

2)  Acuerdo por el que se establecen las Normas ‘generales de control interno en el ambito de la Administracion -
Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 27 de septiembre del 2006.

3)  Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las Normas genérales de control interno
en el ambito de la Administracién Publica Federal publicado el 27 de sep‘uembre de 2006, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 28 de marzo de 2007. \

4)  Acuerdo por el que se reforma el diverso por el que se establecen las Normas generales de control interno
en el ambito de‘la Administracion Publica Federal publicado el 27 de septiembre de 20086, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 12 de mayo de 2008.

Asimismo, se dejan sin efectos los instrumentos siguientes:

1) Guia para la elaboracion del Informe- Anual del Estado que guarda el Control Interno institucional del
ejercicio 20086, emitida en 2007.

2) Encuesta para la evaluacion del Control Interno Institucional 2006, emitida en 2007.

3) Criterios generales para la emision de la Opumon de los Organos Internos de Control Sobre el Informe Anual
del estado que guarda el Coritrol Interno Institucional 2006; emitidos en 2007.

4) Guia para la elaboracidn del Informe Anual del Estado que guarda el Control Interno mstntucronal del
ejercicio 2007, emitida en 2008.

5) Encuesta para la evaluacnon del Control Interno Institucional 2007 “Enfoque por principal proceso
sustantivo”, emmda en 2008. . L , R ,

kk'6) E Encuesta para Ia evaluacron del Control Interno Instltumonal 2007 emlttda en 2008 S

7) Crltenos generales para la opmlon de los Organos Internos de Control sobre el Informe Anual del estado'
“que guarda el Control lnterno Instrtuc:onal 2007 emltldos en 2008 e - :




10)
11)

12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)

29)

30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)

41)
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Gufa para la elaboracién del Informe Anual del Estado que guarda el Control Interno Institucional del
ejercicio 2008, emitida en 2009.

Encuesta para la evaluacion del Control Interno Institucional 2008, “Enfoque por principal proceso
sustantivo”, emitida en 2009.

Encuesta para la evaluacion del Control Interno Institucional 2008, emitida en 20089.

Criterios generales para la opinién de los Organos Internos de Control sobre el Informe Anual del estado
que guarda el Control Interno Institucional 2008, emitidos en 2009.

Oficio Circular SCAGP/200/13/2009, emitido el 30 de abril del 2009.

Oficio Circular SCAGP/200/003/2'00"9, emitido el 15 de enero del 2009.
Oficio Circular SCAGP/200/007/2008, emitido el 3 de abril del 2008.

Oficio Circular DGANICE/002/2008, emitido el 28 de marzo del 2008.
Oficio Gircular SCAGP/200/04/2008, emitido el 21 de febrero del 2008.
Oficio Circular SCAGP/200/03/2008, emitido el 19 de febrero del 2008.
Oficio Circular SCAGP/200/025/2007, emitido el 15 de noviembre del 2007.
Oficio Circular SCAGP/200/O24/2007, emitido el 12 de octubre del 2007.
Oficio Circular UCEGP/209/012/2007, emitido el 22 de junio del 2007.
Oficio Circular SCAGP/200/012/2007, emitido el 22 de junio del 2007.
Oficio Circular SCAGP/200/010/2007, emiti’do el 11 de junio del 2007.
Oficio Circular SCAGP/200/08/2007, emitido el 17 de mayo del 2007.
Oficio Circular SCAGP/200/03/2007, emitido el 2 de abril del 2007.

Oficio Circular SCAGP/200/026/2007, emitido el 30 de noviembre del 2007.
Oficio Circular UCEGP/209/016/2007, emitido el 5 de octubre del 2007.
Oficio Circular UCEGP/209/001/2007, emitido el 17 de enero del 2007.
Oficio Circular UCEGP/209/015/2007, emitido el 28 de septiembre del 2007.

" Oficio Circular UCEGP/209/037/2006, emitido el 15 de diciembre del 2006.

Oficio Circular UCEGP/209/028/2006, emitido el 14 de septiembre del 2006.
Oficio Circular UCEGP/209/O15/2006, emitido el 26 de abril del 2006.

Oficio Circular UCEGP/209/014/2006, emitido el 18 de abril del 2006.

Oficio Circular UCEGP/209/O13/2006, emitido el 18 de ébril del 2006.

Oficio Circular UCEGP/209/009/20086, emitido el 31 de marzo del 2008.
Oficio Circular UCEGP/209/005/2006, emitido el 15 de febrero del 2006.
Oficio Circular UCEGP/209/019/2005, emitido el 30 de noviembre dei 2005.
Oficio Circular UCEGP/209/018/2005, emitido el 30 de noviembre del 2005.
Oficio Circular UCEGP/209/1352/2005, emitido el 24 de octubre del 2005.

Oficio Circular UCEGP/209/1353/2005, emitido el 24 de octubre del 2005.

Oficio Circular UCEGP/209/1360/2005, emitido el 25 de octubre del 2005.
Oficio Circular UCEGP/209/1371/2005, emitido el 28 de octubre del 2005.
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42) Oficio Circular UCEGP/209/013/2005, emitido el 17 de noviembre del 2005.
43) Oficio Circular UCEGP/209/014/2005, emitido el 17 de noviembre del 2005.
44) Oficio Circular UCEGP/209/015/2005, emitido el 17 de noviembre del 2005.
45) Oficio Circular UCEGP/209/016/2005, emitido el 18 de noviembre del 2005.

46) Modelo de Admihistracic’)n de Riesgos para la evaluacién del Progranﬁa Anual de Trabajo de los OIC, emitido
en abril del 2004. -

47) Guia de Aplicacién del Modelo de Administracion de Riesgos para la Planeacion, Programacnon y
Evaluamon del Programa Anual de Auditoria y Control 2008, emitida en abril del 2008.

ARTICULO TERCERO .- En términos del articulo primero de este Acuerdo, se emiten las siguientes:
“DISPOSICIONES EN MATERIA DE CONTROL INTERNO
TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO |

Del Ambito de Aplicacién y Definiciones

1. Las presentes Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno,
tienen por objeto normar la implementacién, actualizacién, supervision, seguimiento, control y vigilancia del Sistema
de Control Interno Institucional en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y en la
Procuraduria General de la Republica. '

En el caso de Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios, asi como dé las sociedades nacionales de
crédito y demas entidades paraestatales del sector financiero, las presentes Disposiciones y el Manual Administrativo
de Aplicacidon General en Materia de Control Interno les seran aplicables, en lo que no se oponga a las disposiciones
legales y administrativas que rigen su funcionamiento.

SE DEROGA.
‘ Pdrrafo derogado DOF 02-05-2014
Quedan exceptuadas de la aplicacion de las presentes Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno, las entidades paraestatales en proceso de desincorporacion.
Pérrafo adicionado DOF 11-07-2011

Para el caso de aquellos érganos administrativos desconcentrados que, en su estructura organica, no cuenten
con Organo Interno de Control, la dependencia a la cual se encuentren jerarquicamente subordinados determinara,
previa autorizacién de la Unidad de Control de la Gestién Pulblica, que sea en el Comité de Control y Desempefio
Institucional de la propia dependencia en el que se traten los asuntos correspondientes a dichos drganos
administrativos desconcentrados o, en su caso, que dicho érgano constituya su pl‘OplO Comité de Control V%
Desempefio Institucional.

, Pzirrafo adicionado DOF 11-07-2011
2, Para efectos de las presentes Dtspos:mones se entiende por ' ‘

L Accién (es) de mejora: las actividades determinadas e 1mplantadas por los Tltulares y demas servndores
- publicos de las Instituciones para fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional, asu como prevenir,
; dlsmlnl.ur admmlstrar y/o ehmmar Ios nesgos que pudleran obstacuhzar el cumpllmtento de Ob]etIVOS y

chczon refbrmada DOF 1 1- 07—701 1

I “Admmlstracmn de rlesgos proceso S|stemat|co para establecer el contexto |dent|f|car . ;
L 'evaluar atender, momtoreary comunicar Ios nesgos asoc;ados con una actuv;dad ‘mediante el andlisis de oy
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Vi

VIL

VIII.

XL

XIl.

XL

XIv.

XV.

Xvi, -

" "XVII.
& XVIII

‘APF: la Administracién Publica Federal, R

los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que
permitan controlarlos y asegurar el logro de los objetivos y metas de las instituciones de una manera
razonable;

Fraccion reformada DOF 02-05-2014

Area (s) de oportunidad: la situacién favorable en el entorno institucional, bajo la forma de” hechos,
tendencias, cambios o nuevas necesidades que se pueden aprovechar;

Autécontrol: la implantacién que realizan los Titulares de las instituciones, de mecanismos, acciones y
practicas de supervision o evaluacion de cada sistema, actividad o proceso; ejecutado de manera
automatica por los sistemas informaticos, o de manera manual por los servidores publicos; y que permite
identificar, evitar y, en su caso, corregir con oportunidad los riesgos o condiciones que limiten, impidan o
hagan ineficiente el logro de objetivos;

Carpeta electrénica: documento electrénico que contiene la informacion que servird de base para el
andlisis y tratamiento de los asuntos que se sometan en el seno de las sesiones del Comité;

Comité y/o COCODI: el Comité de Control y Desempefio Institucional, érgano colegiado que contribuye
al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales; a impulsar el establecimiento y actualizacion del
Sistema de Control Interno, y al analisis y seguimiento para la deteccién y administracion de riesgos,
conforme a lo dispuesto en el Titulo Cuarto de las presentes Disposiciones en Materia de Control Interno;

. . ) Fraccion reformada DOF 11-07-2011
Control correctivo: el mecanismo especifico de control que opera en la etapa final de un proceso, el cual

permite identificar y corregir o subsanar en algin grado, omisiones o desviaciones;

Control detectivo: el mecanismo especifico de control que opera en el momento en que los eventos o
transacciones estan ocurriendo, e identifican las omisiones o desviaciones antes de que concluya un
proceso determinado;

Control Interno: el proceso que tiene como fin proporcionar un grado de seguridad razonable en la
consecucion de los objetivos de la institucion;

Control preventivo: el mecanismo especifico de control que tiene el propdsito de anticiparse a la
posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de los
objetivos y metas;

Debilidad de Control Interno: la insuficiencia, deficiencia o inexistencia identificada en el Sistema de
Control Interno Institucional mediante la supervision, verificacion y evaluacion interna y/6 de los érganos
de fiscalizacién, que pueden evitar que se aprovechen las oportunidades y/u ocasionar que los riesgos se
materialicen;

Debilidad ‘de Control Interno de mayor importancia: la insuficiencia, deficiencia o inexistencia
identificada que obstaculizan o impiden el logro de los objetivos y metas institucionales, o motivan la
existencia de un riesgo que eventualmente genere un dafio al erario publico federal;

DepéndenciaS' las secretarias de Estado, incluyendo a sus érganos administrativos desconcentrados y
la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal, conforme a lo dispuesto en la Ley Organloa de la
Administracién Publica Federal y la Procuraduria General de la Reptiblica;

Dlsposwlones las Dlsposmlones en Matena de Control Interno

Economla. los términos 'y condiciones: baJo los cuales se aquIeren recursos, en cantidad y calidad
aproplada yal menor costo pOSIble para reallzar una actividad determlnada con la calidad requerida; '

Eflcacla el cumphmlento de los objetivos y metas establecidos, en lugar trempo calldad y cant:dad
Eflclencla el Iogro de ObjetIVOS y metas programadas con la menor cantldad de recursos;

4
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XIX.  Encuesta de autoevaluacién por nivel de Control Interno: la herramienta que aplican los servidores
publicos de una institucion, en el ambito de su competencia por nivel de Control Interno (Estratégico,
Directivo y Operativo) para conocer los avances en el establecimiento y actualizacién de los elementos
del Sistema de Control Interno Institucional;

XX.  Encuestas consolidadas: la integracién de los resultados de las encuestas de autoevaluacién por nivel
de Control Interno para obtener un porcentaje promedio de cumplimiento;

XXI.  Entidades: los organismos publicos descentralizados, empresas de participacion estatal mayoritaria -y -
fideicomisos publicos que en términos de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal y de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales son considerados entidades de la Administracion Publica Federal
Paraestatal;

XXIl. Evaluacién del Sistema de Control Interno: el proceso mediante el cual se determina el grado de

eficacia y de eficiencia con que se cumplen los elementos de control del Sistema de Control Interno

\ : Institucional en sus tres niveles: Estratégico, Directivo y Operativo, para asegurar el cumplimiento de los
objetivos del Control Interno institucional;

. ‘ XXIll.  Factor de riesgo: la circunstancia o situacién interna y/o externa que aumenta la probabilidad de que un
riesgo se materialice; .
‘ Fraccion reformada DOF 11-07-2011

XXIV. Grado de madurez de la Administracién de Riesgos Institucional: el nimero de controles suficientes
" establecidos con relacion al nimero de riesgos inventariados;

XXV. Grado de madurez del Sistema de Control Interno Institucional: la medicion del nivel de aplicacion y
estandanzaolon de los elementos de Control Interno que integran los componentes del sistema en un
contexto de mejores practicas, que se obtendra con la implementacién de las encuestas;

XXVI. Impacto o efecto: las consecuencias negatlvas que se generanan en la Ins’utuc:on en el supuesto de
materializarse el riesgo; :
Fraccion reformada DOF 11-07-2011

XXVII. Informe Anual: Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional;
XXVIII.'Instituéién o Instituciones: las dependencias y entidades;

XXIX. Manual: el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno a que se refiere el
articulo cuarto del Acuerdo, el cual integra diversos procesos asociados con el Control Interno;

XXX. Mapa de riesgos institucional: la representacion grafica de uno o mas riesgos que permite vincular la
probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma-clara y objetiva;

XXXI. Matriz de Administracién de Riesgos Institucional: el tablero de control que refleja el diagnéstico
general de los riesgos para contar con un panorama de los mismos e identificar areas de oportunidad en
la Institucion;

XXXI. BIS Modelo Estandar de Control Interno: la herramlenta para el estabIeCImlento y actuahzac:on del
Slstema de Control lnterno en las Instituciones de la APF; )
Fracczon adicionada DOF 11-07-2011

XXXII. Nivel (es) de Control Interno la implementacion y actualizacion de los elementos de Control Interno que
integran las cinco Normas Generales de Control Interno, que realizan los servidores pblicos adscritos a
- las Instituciones de acuerdo al ambito de su competenma y nivel jerarquico y se clasifi ican en: Estrateglco

' Dlrectlvo y Operatlvo en apego alos numerales 14 y 16 de las presentes Dlsposmones

XXX Normas Generales de Control lnterno. Ia lmplementamon y actuahzacp n de Ios elementos de Control
' Interno que mtegran los cinco componentes del Control Interno que realizan los serv:dores publicos - -
o adscntos a las Ins’utucnones de acuerdo al amblto de su competenma y nlvel jerarqumo o '
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XXXIV. Observacién (es) de alto riesgo: la existencia de un dafio patrimonial o inadecuada actuacién de
servidores publicos, que impliquen una infraccién grave conforme a lo previsto en la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos y/o la comisién de delitos de servidores
publicos a que se refiere el Codigo Penal Federal, en apego a lo establecido en los Lineamientos
generales para la elaboracién y presentacion de los informes y reportes del Sistema de Informacion
Periddica, publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 21 de noviembre de 2006;

XXXV. OIC: el Organo Interno de Control de la Dependencia o Entidad;

XXXVI. Oportunidad: la generacién y entrega de la informacién y documentacion en el tiempo requerido para su
uso; - v
XXXVIl. Organo de gobierno: el cuerpo colegiado de la administracién de las entidades, de conformidad con

los articulos 17'y 18 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 2 de su Reglamento;

XXXVl Organo (s) fiscalizador (es): la instancia facultada para realizar la revision, supervision, evaluacion,
' control y seguimiento del ejercicio de los recursos publicos de acuerdo a las disposiciones legales,
reglamentarias 'y normas administrativas, asi como del cumplimiento de los objetivos contenidos en
planes y programas institucionales, con el propésito de detectar desviaciones, prevenir, corregir, mejorar
y/o sancionar;

XXXIX. Planeacién estratégica: el ejercicio periddico que facilita la identificacion de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, a través del cual se integra un programa de trabajo que permite establecer las
palancas o acciones estratégicas o prioritarias, en virtud de que son las que derivan el mayor impacto en
resultados, satisfaccion y confianza de la sociedad,;

XL. Probabilidad de ocurrencia: la estimacion de que ocurra un evento, en un periodo determinado;
XLI.  PTAR: el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos;
XLIl.  PTCI: el Programa de Trabajo de Control Interno;

XLIIl. Relevante: la informacion y documentacién trascendental o lmportante relativa al Sistema de Control
Interno Institucional;

XLIV. Riesgo: el evento adverso e incierto (externo o interno) qtje derivado de la combinacion de su
probabilidad de ocurrencia y el posible lmpacto pudiera obstaculizar o impedir el logro de los objetivos y
metas institucionales;

Fraccion reformada DOF 11-07-2011

XLV. Secretaria: la Secretaria de la Funcién Publica;

XLVI. Seguridad razonable: el escenario en el que la p03|b|I|dad de matenahzamon del riesgo disminuye, y la.
p03|blhdad de lograr los objetivos se incrementa;

XLVl Sesién (es) virtual (es): la celebrada a través de medios electronicos de comunicacion a distancia que
permiten la transmision simultdnea de voz e imagen,

XLVII. Sistema de Control Interno . Institucional: el conjunto de procesocs, mecanismos y elementos

: organizados y relacionados que interactian entre si, y que se aplican de manera especifica por una
Institucion a nivel de planeacion, organizacion, ejecucién, direccion, informacion y seguimiento de sus
procesos de gestién, para dar certidumbre a la toma de decisiones y conducirla con una seguridad
razonable al logro de sus objetivos y metas en un amblente ético, de calidad, mejora contmua eficiencia y
de cumphmlento de la ley; :

XLIX. Sistema de informacion: el conjunto de procedlmlentos ordenados que al ser ejecutados proporcnonan
: ,mformamon para apoyar la toma de decnsmnes y el contro! dela Instltucnon e ~

XLIX BIS Slstema lnformatlco. la herramlenta electromca admmlstrada por la Umdad de Control de Ia Gestlon ,
~ Publica para snstematlzar el reglstro segwmlento control y reporte de lnformacmn de Ios procesos ,
: »prewstos en las presentes DlSpOSICIOI’\eS - -

- vFraéciéﬁ'adiciom_zda,Dl’OF 1 1—07_—2011 E
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L. TIC’s: las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones; 1
LL Unidades administrativas: las comprendidas en el reglamento interior, estatuto organico y/o estructura
orgénica basica de una Institucion, responsables de ejercer la asignacién presupuestaria correspondiente,
y
LH. Unidad de Control: la Unidad de Control de la Gestién Publica de la Secretaria. l
CAPITULO I
De los Responsables de su Aplicacién, Seguimiento y Vigilancia

3. Es responsabilidad de los Titulares de las dependencias, de las entidades y demas servidores publicos de las
mismas la aplicacion de las presentes Disposiciones y del Manual, asi como atender con oportunidad los
compromisos que se generen con su implementacion.

Los titulares de las dependencias 'y entidades, en el ambito de sus respectivas atribuciones, instruiran lo 1
' conducente para que se dejen sin efecto los acuerdos, normas, lineamientos, oficios circulares y demas :
disposiciones o procedimientos de caracter interno que se hubieren emitido en materia de control interno que no
deriven de facultades expresamente previstas en leyes y reglamentos.

4. Los Titulares de las dependencias y las entidades y, cuando corresponda, los 6rganos de gobierno de estas
tltimas, seran responsables de supervisar que se cumpla lo establecido en estas Disposiciones y el Manual.

5. La Secretaria, por si 0 a través de los Organos Internos de Control, asi como los Delegados y Comisarios
Publicos, conforme a sus respectivas atribuciones, seran responsables de vigilar o fiscalizar la aplicacion adecuada
de las presentes Disposiciones y del Manual. -

Los Delegados y Comisarios Publicos, impulsaran ante los Titulares de las dependencias y entidades, en el
Comité y, en su caso, en los érganos de gobierno, la implementacion de las presentes Disposiciones y del Manual.

Parrafo reformado DOF 11-07-2011

6. Los Titulares de los Organos Internos de Control, por si o a través del personal que designen, asesoraran en el
ambito de su competencia, a los Titulares y demas servidores publicos de las dependencias y entidades, en la
implementacion de lo establecido en estas Disposiciones y en el Manual.

7. Los Titulares de las dependencias y entidades designaran, mediante oficio dirigido al Titular de la Secretaria, a
un servidor publico de nivel jerdrquico inmediato inferior como Coordinador de Control Interno, para la aplicacién de
las presentes Disposiciones. Dicha designacion recaera, preferentemente, en el Oficial Mayor o equivalente.

Pdrrafo reformado DOF 02-05-2014

El Coordinador de Control Interno designaré al Enlace de cada uno de los procesos contemplados en este
instrumento, quienes deberan tener preferentemente un nivel jerarquico inmediato inferior al del Coordinador. Las
designaciones deberan realizarse mediante oficio dirigido al Titular de la Unidad de Control.

Parrafo adicionado DOF 02-05-2014

Se podra designar a un servidor publico como Enlace en mas de un proceso, pero al menos deberan designarse
dos enlaces, para la totalidad de los procesos. \

Los cambios en las designaciones anteriores se informaran de la misma forma, dentro de los 10 dias habiles
posteriores a que se efectten.

El Coordinador de Control Interno y los Enlaces deberan gestlonar a través de la mesa de servicios de la unidad
administrativa responsable de proveer de mfraestructura y servicios de tecnologlas de |nformacnon y comunicacién de
“la institucion” (UTIC) - o, “en "su. caso, ‘de ‘la "UTIC "de "su" coordinadora‘ de sector, la ' creacion -~ =
- y asignacién de una cuenta de correo estandarizada con el dominio de la institucién, que cumpla lo siguiente:
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~Designacion s : “++ - nombre de correo
Céordihador de Control Interno coordinadoréi@
Enlace del SCII enlacesci@
Enlace de ARI enlaceari@
Enlace de COCODI enlacecocodi@

- El Coordinador de Control Interno y los Enlaces, seran responsables del uso de la cuenta asignada, asi como de
revisar los mensajes y comunicaciones recibidos a fin de darles la atenciéh que corresponda a
los mismos. : ' :

Las cuentas de correo seran transferibles solamente a los servidores publicos que sustituyan a los designados
como Coordinador o Enlace, previo aviso a la mesa de servicios de la UTIC correspondiente.

‘

Numeral reformado DOF 27-07-2012

i

En los oficios de designacion, asi como. en los de sustitucién, se debera marcar copia al Titular del OIC, quien
funge como Vocal Ejecutivo, para efectos de lo establecido en el segundo parrafo del numeral 80 de estas
Disposiciones.

Parrafo adicionado DOF 02-05-2014

8. En caso fortuito o de fuerza mayor la Secretaria, por conducto de la Unidad de Control, podra solicitar el
Informe Anual con fecha distinta a la sefialada en el primer parrafo del numeral 22 de las presentes Disposiciones.

9. Los Titulares de las entidades que no cuenten con Comité, presentaran ante su respectivo érgano de gobierno,
en las sesiones ordinarias,‘ los conceptos y asuntos del Orden del Dia sefialados en el numeral 65 fracciones VII y IX
de las presentes Disposiciones, incluidos cuando proceda, sus actualizaciones. Asimismo, registraran la informacion
en el Sistema Informatico, correspondiente. '

Numeral rejbrmado'DOF 02-05-2014
CAPITULO m
Uso de Tecnologlas de Ia Informacién y Comunicaciones

10, Los sistemas informaticos existentes y los que se desarrollen para sistematizar los procedimientos de trabajo
a que se refieren las D|Sp0$|0|ones y el Manual deberan asegurar la interoperabilidad con otras aplicaciones de
TIC” s.

11 Las dependencnas y entldades deberan proplcxar la sistematizacién, ejecucién, control y supervision de los
proced|m|entos que establecen las Dlsposwlones y el Manual, mediante la adopcién de soluciones de TIC's.

12. En la adopcién de TIC's se debera observar lo previsto en las disposiciones establecidas en esa matetia, y
propiciar un mejor aprovechamiento de Ios recursos publicos, para la adecuada administracion de la |nformacnon y
- garantizar la rendlcwn de cuentas

TITULO SEGUNDO'
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO'
_CAPITULOI

(ObjetIVOSk del Control Interno :

13 EI Control Interno tlene por ObjetIVO propormonar una segundad razonable en el logro de objetlvos y metas
'~f~i~kdentro de Ias s;gmentes categorlas . s
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L Eficacia, eficiencia y economia de las operaciones, programas y proyectos;
II.  Confiabilidad, veracidad y oportunidad de la informacién financiera, presupuestaria y de operacion;
. Cumplimiento del marco juridico aplicable a las Instituciones, y

IV. Salvaguarda, preservacion y mantenimiento de los recursos publicos en condiciones de integridad,
transparencia y disponibilidad para los fines a que estén destinados.

CAPITULO I
Estructura del Modelo

14. En el establecimiento y actualizaciéon del Sistema de Control Interno Institucional, las dependencias y
entidades, a través de sus Titulares y de los servidores publicos que se ubiquen en los diversos niveles de control
. interno, observaran lo siguiente:

, . Pdarrafo reformado DOF 02-05-2014

a) NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO: Los Titulares de las Instituciones deberan asegurarse
de: <

Parrafo reformado DOF 02-05-2014 -

PRIMERA. Ambiente de Control: Que exista un entorno y clima organizacional de respeto e integridad con
actitud de compromiso y congruente con los valores éticas del servicio plblico en estricto apego al marco
juridico qué rige a la APF, con una clara definicién de responsabilidades, desagregacion y delegacién de
funciones, ademas de practicas adecuadas de administracion de los recursos humanos; alineados en su
conjunto con la misién, visidén, cbjetivos y metas  institucionales, lo que contribuird. a fomentar la
transparencia, rendicion de cuentas y el apoyo a la implementacion de un Sistema de Control Interno eficaz
y eficiente.

Que los servidores publicos conozcan y observen los codigos de ética y de conducta, y se establezca
una linea de actuacién apropiada que prevenga la comisidn de actos de corrupcion.

Que se establezca la mision, vision, objetivos, estrategias, lineas de accion, metas e indicadores para la
institucion, alineados a los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo, Programas .Nacionales,
Sectoriales y Especiales, con base-en una planeacion estratégica institucional.

La supervisién de la gestién gubernamental y la implementacién, supervisidn, evaluacién y mejora
continua del control interno institucional se realiza, por medio de criterios y lineamientos especificos que
hagan énfasis en la medicion de resultados con base en indicadores de desempefio, debidamente
autorizados y actualizados.

Que la estructura organizacional se encuentre debidamente autorizada y actualizada para planear,
coordinar, ejecutar, supervisar y controlar las operaciones relevantes, asi como establecer y mantener-
vigentes los manuales de organizacién y de procedimientos en donde se definan las atribuciones,
responsabilidades y funciones de sus unidades administrativas.

_ El establecimiento de politicas y practicas para la administracion de los recursos humanos que permitan
atraer, desarrollar 'y retener personal competente para apoyar el logro de los objetivos y metas
mstrtucronales asi como la evaluacién de sus competencias de ‘gestidn para identificar areas de
oportunidad, de mejora y/o corregir deficiencias. :

, La efect:vrdad del. control mtemo lnstltuclonal como medlo para que se cumplan en la mstttumon las

obligaciones de transparenma rendicion de cuentas y de combate a la corrupcién en el desempeno y oo
- consecucién de sus metas y ObjetIVOS asi- como que ‘el personal de Ia lnstltumon rinda: cuenta de sus e
responsabmdades en materla de control |nterno . s

‘S’e ,aidzcio',nan' seis pi‘iiy’r&fo&‘DOF ,0'2’—05: ’01‘4‘1‘ o
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SEGUNDA. Administracién de Riesgos: Que se implementa un proceso sistemdtico que permita
establecer el contexto, identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar los riesgos que puedan
obstaculizar o impedir el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Parrafo reformado DOF 02-05-2014

Los objetivos y metas institucionales se especifican como relevantes y con claridad suficiente para
establecer su relacién con los riesgos institucionales.

Pdirafo adicionado DOF 02-05-2014

Se analizan los factores internos y externos que puedan aumentar el impacto y la probabilidad de

materializacion de los riesgos; y se definan estrategias y acciones para controlarlos vy fortalecer el Sistema
de Control Interno. '

La evaluacion de riesgos considera los factores que influyen en la gravedad, prontitud y constancia del
riesgo, la probabilidaij de la pérdida de los recursos publicos, y el impacto en las operaciones, informes y
actividades sustantivas. En esta etapa, se considera la identificacién de riesgos de corrupcién que impacten
el logro de metas y objetivos institucionales. 7 :

Pdrrafo adicionado DOF 02-05-2014
La administracién de riesgos se realiza en apego a las etapas minimas del proceso, establecidas en el
Titulo Tercero de las presentes Disposiciones y el Manual.

El andlisis y seguimiento de los riesgos, prioritariamente los de atencxon inmediata, se efectie en las
sesiones del Com|te u organo de gobierno, conforme a lo establecido en el Titule Cuarto de estas
Disposiciones.

Pdrrafo reformado DOF 11-07-2011

TERCERA. Actividades de Control Interno: Que en todos los niveles y funciones de la Institucion se
establezcan y actualicen las politicas, procedimientos, mecanismos y acciones necesarias para lograr
razonablemente los objetivos y metas institucionales.

‘ Parrafo reformado DOF 11-07-2011
Dentro de éstas, se incluiran diversas actividades de revisién, aprobacion, autorizacion, verificacion,
congiliacién y supervisién que provean evidencia documental y/o electronica de su ejecuacion.

La seleccion y desarrollo de actividades de control contribuya a dar ’respueéta y reducir los riesgos, y
esté basada principalmente en el uso de las tecnologias de informacién y comunicaciones para apoyar el
logro de metas y objetivos institucionales.

Pérrafo adicionado DOF 02-05-2014

CUARTA. Informacién y Comunicacién: Que existan requerimientos de informacién definidos por grupos
de interés, flujos identificados de informacién externa e interna y mecanismos adecuados para el registro y
generacion de informacion clara, confiable, oportuna y suficiente, con acceso 4gil y sencillo; que permita la
adecuada toma de decisiones, transparenma y rendicién de cuentas de la gestlon publica.

La informacién que se genera obtenga, adqutera transforme o conserve sea relevante, se clasifica y se
comumca en cumpI|m|ento a Ias dlsp03|CIones Iegales y admlmstratlvas aphcables enla materla

- Los S|stemas de |nformacnon esten dlsenados e mstrumentados bajo Cntenos de. utllldad cor\f' ablhdad y
oportunidad,  asi como con mecanismos de “actualizacién permanente difusién  efi caz por medios
electrénicos y en. formatos susceptibles: de aprovechamlento para su procesamlento y permltan determmar e

si se estan cumpliendo Ios objetivos y metas |nst|tu010nales co el uso ef CIente de los recursos .

Acuerdo DOF §2-07-2010
Ultima Reforma DOF 02-05-2014

Parrafo refm mado DOF 02 05 2014 :
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Que existan canales de comunicacion adecuados y retroalimentacion entre todos los servidores publicos de
la Institucion, que generen una visién compartida, articulen acciones y esfuerzos, faciliten la integracion de
los procesos ylo instituciones y mejoren las relaciones con los grupos de interés; asi como crear cultura de
compromiso, orientacidn a resuttados y adecuada toma de decisiones.

Implementan procedimientos, métodos, recursos e instrumentos que garantizan la difusién y circulacién
~amplia y focalizada de la informacion hacia los diferentes grupos de interés, preferentemente
automatizados. ' :

En los sistemas computarizados existan controles generales de segundad acceso, aphcacnon y
operacion de la informacidn procesada y aimacenada

Parrafo adicionado DOF 02-05-2014

Se apliquen las politicas y procedimientos establecidos en la normatividad vigente para salvaguardar
documentos e informacion que se deba conservar, en virtud de su relevancia o por sus aspectos técnicos,
juridicos, econdmicos’o de seguridad.

Parrafo adicionado DOF 02-05-2014

QUINTA. Supervision y Mejora Continua: Que el Sistema de Control Interno Institucional se supervisa y
mejora continuamente en la operacidn, con el propdsito de asegurar que la insuficiencia, deficiencia o
inexistencia identificada en la supervision, verificacion y evaluacion interna y/o por los diversos érganos de
fiscalizacion, se resuelva con oportunidad y diligencia, dentro de los plazos establecidos de acuerdo a las
acciones a realizar, debiendo identificar y atender la causa raiz de Ias mismas a efecto de evitar su
recurrencia.

Parrafo reformado DOF 11-07-2011

Las debilidades de control interno determinadas por los servidores ptblicos se hacen del conocimiento del
superior jerarquico inmediato hasta el nivel de Titular de la Institucidn, y las debilidades de control interno de
mayor importancia al Titular de la Institucion, al Comité y, en su caso, al érgano de gobierno de las
entidades. ’

La evaluacién y mejoramiento de los controles especificos se lleva a cabo por los responsables de las
operaciones y procesos correspondientes.durante el transcurso de sus actividades cotidianas.

Pdrrafo adicionado DOF 02-05-2014

Las actividades de supervision permanente son efectuadas dentro del tramo de control de la direccion,
las diferentes instancias de fiscalizacién, especialistas externos, o por alguna combinacién de éstas. El
seguimiento permanente y las evaluaciones periddicas ayudaran a asegurar que el control interno mantenga
su efectividad a través del tiempo.

Pdrrafo adicionado DOF 02-05-2014

Las observaciones y debilidades de control interno comunicadas por la direccion, las diferentes
instancias de fiscalizacién y especialistas externos, se atienden con oportunidad y diligencia por parte de los
responsables de solventarlas, contnbuyendo con ello a la eficacia y eﬂcaenma del control interno.

Parnafo adicionado DOF 02-05- 2014

II.  NIVELES DE CONTROL INTERNO: El Slstema de Control Interno Instltucmnal para su |mplementac:|on Yoo
actualizacién ‘se d:v:de en tres mveles ‘Estratégico, Directivo y Operatlvo los cuales se encuentranf o
vmculados con las Normas Generales a que se reflere la fracmon anterlor yson Ios s;gwentes i

, I| 1 ESTRATEGICO Tlene como proposno lograr 'Ia'mIS!on VISIOh ObjetIVOS y metas mstltumonales por Io
que debe asegurar que se cumplan los elementos de Control lnterno sngmentes. ‘
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e PRIMERA. Ambiente de Control:

a) La misién, vision, objetivos y metas institucionales, estan alineados al Plan Nacional de
Desarrollo y a los Programas Sectoriales, Institucionales y Especiales, y son difundidos por la
institucion; '

Inciso reformado DOF 02-05-2014

i

b) EIl personal de la Institucién conoce 'y comprende la misién, vision, objetivos y metas
institucionales;

c) Existe, se actualizay dn‘unde un Cédigo de Conducta, en apego al Cédigo de Etica de la APF;

d) Se disefian, establecen y operan los controles para evaluar el cumplimiento del Codngo de
Etica y del Cédigo de Conducta;

Inciso reformado DOF 02-05-2014

e) Se promueve e impulsa la capacitacion y sensibilizacién de la cultura de autocontrol y
administracion de riesgos y se evalla el grado de compromiso institucional en esta materia;

f) Se efectia la planeacion estratégica institucional como un proceso sistematico con
mecanismos de control y seguimiento, que proporcionen periddicamente informacion relevante
y confiable para la toma oportuna de decisiones;

g) Existen; se actualizan y difunden politicas de operacion que orientan los procesos al logro de
resultados;

h) Se utilizan TICs para simplificar y hacer mas efectivo el control;

i) Se cuenta con un sistema de informacién integral y preferentemente automatizado que, de
manera oportuna, econdémica, suficiente y confiable, resuelve las necesidades de seguimiento
y toma de decisiones, y

i) Los servidores publicos' conocen y aplican las presentes Disposiciones y el Manual.

e SEGUNDA. Administracién de Riesgos:

a) - Existe y se realiza la administracion de riesgos en apego a las etapas minimas del proceso,
establecidas en el Titulo Tercero de las presentes Disposiciones.

b) Se identifican y establecen acciones para reducir los riesgos de corrupcion, abusos y fraudes
potenciales, inherentes a las operaciones que pueden afectar a la institucion.

. Inciso adicionado DOF 02-03-2014
e TERCERA. Actividades de Control:

a) Los Comités institucionales func;onan en los termmos de la normatlwdad que en cada caso
resulte aplicable;

b) El cocobl o, en su caso, el érgano de gobierno analiza y da seguimiento a los temas

 relevantes relacionados con el logro de objetivos y metas institucionales, el Sistema de Control
Interno Institucional, la administracion de rlesgos la audltorla mterna y externa en !os termlnos ’
deITtqu Cuarto de estas Dlspos:C!ones Tt [

Inczso reﬁ)i mado DOF 1 1 07 201 ]

‘Se establecen Ios mstrumentos y mecanismos que mlden los avances y resultados del
: cumpllmlento de los ObjetIVOS y metas mshtuc;onales y anallzan Ias vanacnones ;
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d)

Se establecen los instrumentos y mecanismos para identificar y atender la causa raiz de las
observaciones determinadas por las diversas instancias de fiscalizacién, a efecto de abatir su
recurrencia.

Inciso adicionado DVOF 11-07-2011

CUARTA. Informar y Comunicar:

a)

Se cuenta con informacién periédica y relevante de los avances en la atencién de los acuerdos
y compromisos de las reuniones del érgano de gobierno, de Comités Institucionales, del
COCODI y de grupos de alta direccion, a fin de impulsar su cumplimiento oportuno y obtener
los resultados esperados.

QUINTA. Supervisién y Mejora Continua:

a) Las operamones y actividades de control se ejecutan con superv15|on permanente y mejora
contlnua a fin de mantener y elevar su eficiencia y eficacia;
~ b) EIl Sistema de Control Interno Institucional periédicamente se verifica y evalia por los
‘servidores publicos responsables de cada nivel de Control Interno y por los diversos érganos
de fiscalizacion y evaluacion, y
c) Se atiende con diligencia la causa raiz de las debilidades de control interno identificadas, con

prioridad en las ‘de mayor importancia, a efecto de evitar su recurrencia. Su atencion y
seguimiento se efectia en el PTCI.

1.2 DIRECTIVO: Tiene como propdsito que. la operacion de los procesos y programas se realice
correctamente, y Ie oorresponde asegurarse de que se cumplan con los elementos de Control Interno
siguientes: :

PRIMERA. Ambiente de Control:

a)

b)

e)

,TERCERA Actividades de Control
a)

La estructura organizacional define la autoridad y responsabilidad, segrega y delega funciones,
delimita facultades entre el personal que autoriza, ejecuta, vigila, evalla, registra o contabiliza
las transacciones; evitando que dos o mdas de éstas se concentren en una misma persona y
ademas, establece las adecuadas lineas de comunicacion e informacion;

Los perfiles y descripciones de puestos estan. definidos, alineados a las funciones vy
actualizados. - Se. cuenta con procesos para la contratacion, capacitacién y desarrollo,
evaluacion del desemperio, estimulos y, en su caso, promocidn de los servidores publicos;

Inciso reformado DOF 11-07-2011

Aplica al menos una vez al afio encuestas de clima organizacional, identifica areas de
oportunidad, determma acciones, da segunmlento y evalua resultados;

Los manuales de organizacion son acordes a la estructura orgamzacnonal autorizada y a las
atribuciones y responsabilidades establecidas en las leyes, reglamentos, y demas
ordenamientos aplicables, asi como, a los objetivos |nst1tu0|onales y Coe

Los manuales de organizacién y de procedlmlentos aS| como -sus madificaciones, estan
autorizados, actualizados y pubhcados :

Las actlvrdades relevantes y operacuones estan autorlzadas y ejecutadas por el serwdor e

publlco facultado ‘para “ello conforme a Ia normatlwdad' dichas autonzacnones‘ estan
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comunicadas al personal. En todos los casos, se cancelan oportunamente los accesos
autorizados, tanto a espacios fisicos como a TIC's, del personal que causé baja;

Inciso reformado DOF 11-07-2011

b) Se encuentran claramente definidas las actividades, para cumplir con las metas
comprometidas con base en el presupuesto asignado del ejercicio fiscal;

¢) Estan en operacién los instrumentos y mecanismos que miden los avances y resultados del
- cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y se analizan las variaciones por unidad
administrativa, y

Inciso reformado DOF 11-07-2011
d) Existen controles para que los servicios se brinden con estandares de calidad. ‘
. ‘ . ' Inciso reformado DOF 11-07-2011
e CUARTA. Informar y Comunicar: '

a) El Sistema de Informacion permite conocer si se cumplen los objetivos y metas institucionales
con uso eficiente de los recursos y de conformldad con las leyes, reglamentos y demas
disposiciones aplicables;

b) El Sistema de Informacién proporciona informacion contable y programatico-presupuestal
oportuna, suficiente y confiable;

c) Se establecen medidas a fin de que la informacion generada cumpla con las diéposiciones
legales y administrativas aplicables;

d) Existe y opera un registro de acuerdos y compromisos de Jas reuniones del 6rgano de
gobierno, de Comités Institucionales, incluyendo al QOCOD! y de grupos de alta direccidn, asi
como de su seguimiento, a fin de que se cumplan en tiempo y forma, y

e) Existe y opera un mecanismo para el registro, anélisis y atencién oportuna y suficiente deA
quejas y denuncias.

e QUINTA. Supervision y Mejora Continua:

a) Realiza la supervision pérmanente y mejora continua de las operaciones y actividades de
control, y

b) Se identifica la causa raiz de Ias debilidades de control interno determinadas, con prioridad en
las de mayor importancta, a efecto de evitar su recurrencia e integrarlas al PTCI para su
" atencion y seguimiento.

1.3 OPERATIVO: El proposito es que las acciones y tareas requeridas en los distintos procesos se
ejecuten de manera efectiva, por lo que en éste se debe asegurar el cumplimiento de los elementos de
Control Interno siguientes: . <

e PRIMERA Amblente de Control

a) Las funciones se reahzan en cumphmqento al manual de organlzamon y

b) “Las operaciones se realicen conforme a klos manuales de procedlmlentos actuahzados :
' autor[zadosypubhcados : . ~ : i i

 Inciso refor ado DoF 0052014
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e TERCERA. Actividades de Control:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Existen y operan mecanismos efectivos de control para las distintas actividades que se
realizan en su ambito de competencia, entre otras, registro, autorizaciones, verificaciones,
congiliaciones, revisiones, resguardo de archivos, bitdcoras de control, alertas y bloqueos de
sistemas y distribucién de funciones;

Inciso rejbi:maa’o DOF 11-07-2011

Las operaciones relevantes estan debidamente registradas y soportadas con documentacion
clasificada, organizada y resguardada para su consulta y en cumplimiento de las leyes que le
aplican; :

Las operaciones de recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos, estan
registradas y soportadas con la documentacion clasificada, necesaria, correcta, actualizada y
oportuna. Las omisiones, errores, desviaciones o insuficiencia documental se aclaran yl/o
comgen con oportumdad

— Inciso reformado DOF 02-05-2014
Existan los espacios y medios necesarios para asegurar y salvaguardar los bienes, incluyendo
el acceso restringido al efectivo, titulos valor, inventarios, mobiliario y equipo u otros que
pueden ser vulnerables al riesgo de pérdida, uso no autorizado, actos de corrupcion, errores,
fraudes, malversacion de recursos o cambios no autorizados; y que son oportunamente
reg|strados y periddicamente comparados fisicamente con los registros contables;
Se operan controles para garantizar que los servicios se brindan con estandares de calidad, y

. .
Inciso refoz ‘mado DOF 11-07-2011

Existen y operan los controles necesarios en materia de TIC’s para:

1., Asegurar la mtegndad,_ confidencialidad y disponibilidad de la informacién electronica de
. forma oportuna y confiable;

Instalacién apropiada y con licencia de software adquirido;

Plan de contingencias que dé continuidad a la operacion de las TIC's y de la Institucién;

Programas de seguridad, adquisicion, desarrollo y mantenimiento de.las TIC's;

. Procedimientos de respaldo y recupéracion de informacion, dates, imagenes, voz y video,
en servidores y centros de informacién, y programas de trabajo de los operadores en
dichos centros;

6. Desarrollo de nuevos sistemas informaticos y modificaciones a los existentes, que sean
compatibles, escalables e interoperables, y

7. Seguridad de accesos a personal autorizado, que comprenda registros de altas,
actualizacién y bajas de usuarios.

° CUARTA InformaryComumcar

a)

i oportuna y se en

La mformac;lon que genera 'y registra en el amblto de su competenc:la es necesarla correcta,
tra actuallzada ~

,Inéisg ryefo‘mu‘zdo;D:OE(OZ-O&—Z‘O]{} ;
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CAPITULO llI
Participantes y Funciones en el Sistema de Control Interno Institucional
15. En el Sistema de Control Interno Institucional, loé Titulares de las Instituciones son responsables de:

. Establécerlo y mantenerlo actualizado, conforme a la estructura del Modelo Estandar de Control Interno
sefialado en el Capitulo Segundo del presente Titulo. Podran considerar las particularidades de la
Institucion; -

Il.  Supervisar y evaluar periédicamente su funcionamiento;

. Asegurar que se autoevalGie por nivel de Control Interno e informar anualmente el estado que guarda,
conforme a lo establecido en la seccidn | del Capitulo Cuarto de este Titulo;

IV. Establecer acciones de mejora para fortalecerlo e impulsar su cumplimiento oportuno;
, V. Aprobar el Informe Anual y las encuestas consolidadas por nivel de control;

VI. Aprobar el PTCI y; en su caso su actualizacién, asi como difundirlo a los responsables de su
implementacion;

VII. Privilegiar el autocontrol y los controles preventivos, y

VIIl. Presentar al Comité, y en su caso al érgano de gobierno, las debilidades de control interno de mayor
importancia y las acciones de mejora respectivas.

16. De conformidad con el ambito de su competencia y nivel jerarquico, los servidores publicos responsables en
cada nivel de Control Internc son los siguientes: )

L. ESTRATEGICO: el Titular de la Institucion y los servidores publicos del segundo nivel jerarquico;
1. DIRECTIVO: los servidores publicos del tercer y cuarto nivel jerarquico, y ’
‘ Fraccion reformada DOF 11-07-2011

L. OPERATIVO: los servidores publicos del quinto y siguientes niveles jerarquicos de mando medio hasta el
“de jefe de departamento o equivalente. ' ‘

En las Instituciones cuya estructura  orgdnica autorizada no contemple el nimero de niveles jerarquicos
sefialados, el Titular de la Institucion determinara el nivel jerarquico para cada nivel de control interno, atendiendo a
la naturaleza de las responsabilidades y/o funciones de cada uno de ellos.

Pdrrafo adicionado DOF 11-07-2011

17. Los servidores publicos sefialados en el numeral anterior, en el nivel de Control Interno que les corresponde,
son responsables de:

I. . Establecerlo y mantenerlo actualizado, conforme la atencion a Ios elementos de Control Interno sefialados
en el numeral 14 de las presentes Disposiciones; :

Il.  Supervisar y autoevaluar periédicamente su funcionamiento;
ll. Proponer acciones de mejora e implementarlas en las fechas y forma establecidas;

IV. Informar a su superiorr inmediato de las debilidades de confrol interno detectadas; las debilidades de control
interno de mayor importancia, se comunlcaran aI Titular de la lnstltumén conjuntamente con la propuesta de
_las acciones de mejora correspondnentes y

A El Titular de la Instntumon |nformara al Com:té y en su caso al organo de goblerno de lo sena!ado enla
~~fraccton anterior. : , . .

'18 En el caso de Ias entxdades el organo de goblerno de acuerdo con sus atnbumones sera |gualmente St o |
responsable de verlf icar el cumphmlento de los ob]etlvos ydel PTCL. L




Acuerdo DOF 12-07-2010
Ultima Reforma DOF 02-05-2014

G TRETAREA G LA BURCIGN PUBLICS

19. Los Titulares de los OIC en el Sistema de Control Interno Institucional seran responsables de:
. Evaluar el Informe Anual y el PTCI, en apego a la Seccion IV del Capitulo Cuarto, del presente Titulo, y

Il.  Dar seguimiento al establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno Institucional, conforme a
la Seccidn lil del Capitulo Cuarto, de este Titulo.

20. Todos los servidores publicos de la Institucion, incluido su Titular, en el ambito de su competencia,
“contribuiran al establecimiento y mejora continua del Sistema de Control Interno Institucional.

21. En apoyo a la implémentacién y actualizacion del Sistema de Control Interno Institucional, la participacién del
Coordinador de Control Interno y del Enlace de dicho sistema, consistira en lo siguiente:

L. Coordinador de Control Interno:

a) - Ser el canal de comunicacién e interaccién entre la Institucién, el OIC y la Secretaria por conducto de la
Unidad de Control, en la evaluacién y fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional;

b) Acordar con el Titular de la Institucién las acciones a seguir para la instrumentacion de las
disposiciones relacionadas con el Sistema de Control Interno Institucional en términos de las presentes
Disposiciones y del Manual;

¢) Revisar con el Enlace el proyecto de los documentos siguientes:
1. lnforme Anual, encuestas consolidadas por nivel de Control y PTCI;
2.> Reporte de Avances Trimestral del PTCl, y ‘
T 3. PTClactualizado, y »
d) Presentar para aprobacién del Titular de la Institucién los documentos descritos en el inciso anterior.
1. ‘Enla‘ce del Sistema de Control lntérno Institucional: -

a) Ser el canal de comunicacion e interaccion entre el Coordinador de Control Interno y la Institucion;

b) Iniciar las acciones previas para la autoevaluacion anual, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la
emisién de las encuestas que mediante comunicacion por escrito o medios electrénicos realice la
Unidad de Control, y hacer del conocimiento del Titular del OIC dicha autoevaluacion;

Inciso reformado DOF 11-07-2011

c) Evaluar con los responsables por mveles de Control Interno las propuestas de acciones de mejora que
seran incorporadas a las encuestas consohdadas y al PTCI;

d) Integrar por nivel de Control Interno los resultados de las encuestas, para elaborar la propuesta del
Informe Anual, las encuestas consohdadas y el PTClI para revision del Coordinador de Control Interno;

e) Obtener el porcentaje de cumphmiento general por niveles del Sistema de Control Interno Instltumonal
y por Norma General;

f) Resguardar las encuestas aplicadas y consolidadas;
g) Elaborar propuesta de actuallzamon del PTCI para reV|S|on del Coordmador de Control lnterno
h) Dar segunmlento permanente alPTCl e S : : T

i) In’cegrar mformacmn elaborar el proyecto de Reporte de Avances Tnmestral consohdado del -
o Cumphmlento del PTCI y presentarlo al Coordmador de Control lnterno - :
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CAPITULO IV
Evaluacién y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional
Seccién I. Informe Anual del estado que guarda'el Sistema de Control Interno Institucional.

22, Los Titulares de las Instituciones realizaran por lo menos una vez al afio, la autoevaluacién del estado que
guarda el Sistema de Control Interno Institucional con corte al 30 de abril y presentaran con su firma autégrafa el
Informe Anual:

I. Al Secretario de la Funcién Publica, con copia al Titular del OIC, a mas tardar el 31 de mayo;
‘ Fraccion reformada DOF 11-07-2011
. Al Comité en la tercera sesion ordinaria, y
. . En su caso, al 6rgano de gobiemno, en la sesién inmediata posterior a la del Comité.

23, El Informe Anual no debera exceder de 3 cuartillas y se integrara con los siguientes apartados:

Parrafo reformado DOF 11-07-2011
1. Aspectos relevantes derivados de la aplicacién de las encuestas:

a) Porcentaje de cumplimiento general, pbr nivel del Sistema de Control Interno Institucional y por Norma
General; '

b) Elementos de Control Interno con mayor grado de cumplimiento, identificados por Norma General y
nivel del Sistema de Control Interno Institucional, y '

c) Debilidades o areas de oportu'ni'dad en el Sistema de Control Interno Institucional,

- II. Resultados relevantes alcanzados con la implementacion de las acciones de mejora comprometidas en el
afio inmediato anterior en relacion con los esperados, y

§

-1IL Comprdmiso de cumplir en tiempo y forma las acciones de mejora comprometidas en el PTCI.

24. Los Titulares de las Instituciones deberan sustentar los apartados contenidos en las fracciones | a lll del
numeral anterior, -con las encuestas consolidadas y el PTCI, que se anexaran al Informe Anual y formarén parte
integrante del mismo. ) '

Adicionalmente el Informe Anual, las encuestas consolidadas y el PTCI se-incorporaran en el Sistema Informatico.

'

Numeral reformado DOF 11-07-2011
Seccién II. Encuestas para la autoevaluacién del Sistema de Control Interno Institucional.

- 25, La autoevaluacion por nivel de Control Interno se realizara mediante la aplicacion de las encuestas, los
criterios y condiciones de cumplimiento de los grados de madurez del Sistema de Control Interno Institucional, que
para tal efecto la Secretaria, por conducto de la Unidad de Control, determinara y comunicara por escrito o a través

-de medios electronicos.

" La encuesta, los criterios y condlcrones de cumphmlento de los grados de madurez permaneceran wgentes hasta

“en tanto se emita su actualizacién, en cuyo caso, ésta se pondra a disposicion .a mas tardar el (ltimo-dia del mes de

. ‘febrero, en la Normateca Federal (http //www normateca gob mx) apartado “Manuales Generales ca(peta “Control” :
: 'secmon “Encuestas ~ e
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El despliegue de las encuestas se desarrollara conforme al calendario de actividades que la Unidad de Control
publigue en el mes de febrero en la misma direccién y apartados establecidos en el parrafo anterior.

’Numeral reformado DOF 02—05-20] 4

26. El Enlace aplicara las encuestas en los tres niveles de Control Interno, Estratégico, Directivo y Operativo, para
este Ultimo seleccionard una muestra representativa de los servidores publicos que lo integran, conforme a la
“herramienta y consideraciones generales”, que determine y comunique por escrito o a través de medios
electronicos, la Unidad de Contral, en la Normateca Federal en la misma direccion y apartados establecidos en el
numeral 25.

Numeral reformado DOF 02-05-2014
SE DEROGA.
Pdrrafo derogado DOF 11-07-2011

27. Los servidores publicos en ‘el nivel del Sistema de Control Interno Institucional, en el ambito de su
competencia, serdn responsables de conservar la evidencia documental y/o electrénica suficiente, competente,
relevante y pertinente que acredite las afirmaciones efectuadas en la Encuesta, asi como de resguardarla, por lo que
no se adjuntara documento fisico alguno.

. , N . . .
El Enlace implementara los controles necesarios, con la finalidad de que las Encuestas se contesten en su
totalidad; cuando la Encuesta no sea contestada, por el servidor puiblico correspondiente, el Enlace debera solicitar la
justificacion respectiva acompafiada del documento que la acredite. -

La evidencia documental y/o electronica a que se refiere este numeral estard a disposicién de los dérganos
fiscalizadores.:

Numeral reformado DOF 27-07-2012

28. Las acciones de mejora que se incluyan en las encuestas consolidadas y en el PTCI, estaran dentro del
ambito de competencia de la Institucién y se realizarén con los recursos humanos, materiales y presupuestarios que
ésta tenga asignados.

Numeral reformado DOF 11-07-2011

Las acciones de mejora que no se concluyan al 30 de abril de cada afio, deberan replantearse en su caso, para
su atencion en el PTCI del afio siguiente por Unica vez.

Parrafo-adicionado DOF 02-05-2014
Seccion llIl. Integracion y seguimiento del Programa de Trabajo de Control Interno.
29. EI PTCI deberd incluir:

a) Las acciones. de mejora determinadas en las encuestas consolidadas, las cuales se concluirdn a mas
tardar en la fecha de corte del siguiente afio, establecida en el numeral 22, pnmer parrafo de estas
Disposiciones;

b) Lafecha de inicio y término;
c) La unidad admmlstratnva y el responsable de su lmplementaolon

d) Los medxos de venf‘ camon y

o é) El nombre y la flrma del Tltular dela Instltucmn

 Pérrafo reformado DOF 11-07-2011
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En su caso, se incorporaran las recomendamones que emitan otros 6rganos fiscalizadores y evaluadores,
distintos al OIC.

30. El PTCI se actualizara, dentro de los 10 dias habiles siguiéntes a la celebracion de la tercera sesion ordinaria
del Comité, de acuerdo a lo siguiente: ‘

L. Si el Titular de la Institucion aprueba la incorporacion de recomendaciones emitidas por el Titular del OIC en
su evaluacién al Informe Anual.

En caso de que el Titular considere que las recomendaciones del OIC no son factibles de implementarse,
propondra ante el Comité alternativas de atencion, y

1. Cuando en el seno del Comité u érgano de gobierno, se tomen acuerdos relativos a recomendaciones que
fortalezcan el Sistema de Contral Interno Institucional.

31, El seguimiento del PTCI se realizara trimestralmente por el Titular de la Institucién, a traves del Reporte de
v Avances Trimestral que contendra lo siguiente:

: . Parrafo reformado DOF 11-07-2011
I Resumen de acciones de mejora comprometidas, cumplidas, en proceso y su porcentaje de cumplimiento;

Il.  En su caso, descripcion de las principales problematicas que obstaculizan el cumplimiento de las acciones
comprometidas y propuestas de solucion para consideracion del Comité, y

ll.  Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las acciones de mejora comprometidas y
resultados alcanzados en relacion con los esperados. o

El Txtular de la Instrtucnon presentara dicho reporte

a) Al Titular del OIC, dentro de los 15 dias. habiles posteriores al cierre de cada trimestre, para fines del
lnforme de verificacion sefialado en el numeral 33 de estas Disposiciones, y

b) Al Comité en la sesion ordinaria posterior al cierre de cada trimestre.
‘ : Pérvafo adicionado DOF 11-07-2011

32. La evidencia documental y/o electrénica suficiente, competente, relevante y pertinenté que acredite la
implementacién de las acciones de mejora y/o avances reportados del cumplimiento del PTCI, sera resguardada por
los servidores publicos responsables y estara a disposicién.de los 6rganos fiscalizadores.

- 33, El informe de verificacién del Titular del OIC al Reporte de Avances Trimestral del PTCI, se pfesentaré:

~ L. Al Titular de la Institucion, dentro de los 15 dias hébiles posteriores a la presentacién de dicho Reporte ante
' el Comité, y ; . 4
Il. Al Comité y, en su caso al érgano de gobierno, en las sesiones inmediatas posteriores a la presentacion
trtmestral de cada Reporte de Avances.
' Seccién IV. Evaluacién del Organo Interno de Control al Informe Anual.

34, Los Tltulares de los OIC evaluaran el Informe Anual, debiendo presentar con su firma autografa el informe de
resultados

L Al Titular de Instntucwn yal Secretano de Ia Funcson Pubhca amés tardar el 30 Jumo

. Al Com|te en Ia tercera sesxon ordmana o, en su caso, al organo de gobnerno y
k ‘ o = : : chczon reﬁmnada DOF 11:07- 20]1~, s

SE DEROGA;, -
. F racczon demoada DOF U

35 El unforme de ‘resultados de la evaluacion del Titula del OIC conS|derara Ios sugwenteséspectos
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. La existencia de las encuestas por cada nivel del Sistema de Control Interno Institucional que soporten las
encuestas consolidadas;

Il. La existencia de la evidencia, documental y/o electrénica, del.cumplimiento de los elementos de Control
Interno reportados en las encuestas consolidadas por cada nivel;
} Fraccion reformada DOF 11-07-2011
- Queel PTCI se ihtegra con las acciones de mejora determinadas en las encuestas consohdadas

IV. Las acciones de mejora comprometidas en el PTCI son pertinentes respecto a las debilidades o areas de
oportunidad detectadas;-

Fraccion reformada DOF 11-07-2011

V. Los resultados alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora comprometidas y reportadas
enel PTCl y

Fraccién reformada DOF 11-07-2011

V1. Conclusiones y recomendaciones.

El informe de resultados a que se refiere el presente numeral, debera elaborarse y presentarse conforme a lo
establecido en |os Criterios para la Evaluacion del Organo Interno de Control al Informe Anual del Estado que Guarda
el Sistema de Control Interno Institucional, emitidos por la Unidad de Control, mismos que se encuentran disponibles
en el portal de la Normateca Federal http: //www normateca.gob.mx

Parrafo adicionado DOF 27-07-2012

TITULO TERCERO.
ADMINISTRACION DE RIESGOS
CAPITULOI|
Participantes y Funciones en la Administracién de Riesgos

36. Los Titulares de las Instituciones, en cumplimiento a la Segunda Norma General de Control Interno
establecida en el numeral 14 fraccion | de estas Disposiciones, se aseguraran de que la metodologia a instrumentar
para la administracién de riesgos contenga las etapas minimas previstas en el numeral 38 de las propias
Disposiciones y se constituya como herramienta de gestion y proceso sistematico. Dichos Titulares instruiran a las
unidades administrativas, al Coordinador de Control Interno y al Enlace de Administracién de Riesgos iniciar el
proceso de administracion de riesgo. '

El proceso de administracion de riesgos institucional se iniciard con una reunion de trabajo en la que participen
los titulares de todas las unidades administrativas de la institucion, el Titular del OIC, el Coordinador de Control
Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, a realizarse durante el Ultimo trimestre de cada afio,
preferentemente en noviembre o diciembre, a efecto de que las acciones que tiendan a controlar los riesgos
identificados, se empiecen a aplicar desde el primer trimestre del siguiente afio.

Parrafo adicionado DOF 02-05-2014

37. La participacion del Coordinador de Control Interno, del Enlace de Administracién de R|esgos y del Organo
Interno de Controi para efectos de este capltulo consnstira en:

' e Pdrrafo reformado DOF 02-05-2014
. I.: Coordmador de Control Interno . v

a) Acordar con el Tltular dela Institumon

-1, La metodologna de admumstracuon de rlesgos consnderando lo establecudo en las presentes"‘
5t Dlsposxmonesyel Manual - f
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b)

d)

e)

1)

9),

B " |Ik.¥ Enlace de Admlnlstracmn de RleSgOS'

a)

2. Las acciones para la aplicacion de la metodologia de administracion de riesgos, e informarle sobre:
los avances; »

3. Los objetivos y metas institucionales a los que se debera alinear el proceso de administracion de
riesgos, y
4. Los riesgos institucionales.

Asimismo, comunicara la informacién anterior a las unidades administrativas de la Institucion, por
conducto del Enlace de Administracién de Riesgos;

Coordinar y supervisar que el proceso de administracién de riesgos se implemente en apego a lo
establecido en las presentes Disposiciones y el Manual, y ser el canal de comunicacion e mteraccson
con el Titular de la Institucion y el Enlace de Administracion de Riesgos;

Definir con el Enlace de Administraciéon de Riesgos la propuesta de riesgos institucionales y revisar el
proyecto de los siguientes documentos y sus respectivas actualizaciones:

1. Matriz de Administracion de Riesgos Instituciohal; ‘
2. Mapa de Riesgos Institucional;

3. PTAR Institucional;

4, Repbrte de Avances Trimestral del PTAR, y

5. Reporte anual del comportamiento de los riesgoé;

Presentar anualmente para autorizacién y firma del Titular de la institucion los documentos descritos en
los numerales 1, 2, 3 y 5 del inciso anterior, con fecha de autorizacion y suscritos por él y por el Enlace
de Administracion de Riesgos; -

Inciso reformado DOF 02-05-2014

Difundir la Matriz de Administracion de Riesgos, el Mapa de R‘iesgos y el PTAR Institucionales, e instruir
la implementacién del PTAR a los responsables de las acciones de control comprometidas y al Enlace
de Administracién de Riesgos;

Supervisar que los documentos descritos en los incisos ¢) numerales 1, 2, 3 y 5 de esta fraccion 1y d)
del humeral 42, se presenten en la primera sesion ordinaria del ejercicio fiscal correspondiente, del
Comité o del érgano de gobierno, segln corresponda, y sus actualizaciones en las sesiones
subsecuentes y que los avances de las metas y objetivos institucionales utilizados en el proceso de
administracion de riesgos, se incluyan en los asuntos del Orden del Dia conforme a lo sefialado en el
numeral 65 fraccion X, inciso a) de las presentes Disposiciones, y

Inczso refor: mado DOF 02- 05 -2014

Comunlcar al Enlace de Adm:mstracnon de Riesgos, los riesgos adlcmnales o cualquier actualizacién a
la Matriz de Administracion de Riesgos, al Mapa de Riesgos y al PTAR Instltucxonales determmados en

‘el Comité u 6rgano de gobierno, segln corresponda.

De los documentos descritos en los numerales 1, 2, 3 y 5 del inciso ¢), fraccién | de este numeral 37,
asi como de sus actuallzacxones se debera marcar copia al Titular del QIC. :

Pamzfo adzczonado DOF 02-05- 201 4

Ser el canal de comunlcacnon e mteraccxon con eI Coordlnado ;,de Cont ol Interno y las,_ mdades -

admmastratlvas responsables de la adm|n|straC|on de nesgos

Acuerdo DOF 12-07-2010
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b) Informar y orientar a las unidades administrativas sobre el establecimiento de la metodologia de
administracion de riesgos determinada por la Institucion, las acciones para su aplicacion y los objetivos
y metas institucionales a los que se debera alinear dicho proceso, para que documenten su propuesta
de riesgos en la Matriz de. Administracion de Riesgos, en funcién de las etapas minimas previstas en el
numeral 38 de las presentes Disposiciones;

Para tal efecto, se podra utilizar el formato de Matriz de Administracién de Riesgos Institucional, mismo
que se encuentra disponible en el portal de la Normateca Federal http://www.normateca.gob.mx.

Pdrrafo adicionado DOF 02-05-2014

¢) Revisar y analizar la informacién proporcionada por las unidades administrativas en forma integral, y
definir con el Coordinador de Control Interno la propuesta de riesgos institucionales, a efecto de
elaborar y presentar a dicho Coordinador los proyectos institucionales de los siguientes documentos:

Matriz de Administracién de Riesgos;
. Mapa de Riesgos Institucional;
PTAR In’stitu;;ional;
Reporté de Avances Trimestral del PTAR, y

ok Dd R

Reporte anual del vcomportamiento de los riesgos;

d) Resguardar los documentos sefialados en él inciso anterior que hayan sido firmados, y sus respectivas
actualizaciones;

e) Dar seguimiento permanente al PTAR Institucional y actualizar el Reporte de Avance Trimestral, y

f) Agregar en la Matriz de Administracion de Riesgos, el PTAR y el Mapa de Riesgos Institucionales, los
» riesgos adicionales o cualquier- actualizacidon que sea determinada en el Comité 0 en el organo de
- gobierno, segun corresponda. ‘

)

Numeral reformado DOF 11-07-2011

g) Incorporar en el Sistema Informatico Ja Matriz de Administracién de Riesgos, el Mapa de Riesgos
Institucional, el PTAR Institucional y el Reporte anual del comportamiento de los riesgos, conforme a lo
establecido en el inciso f) de la fraccién | de este numeral, y el Reporte de Avances Trimestral del
PTAR, de acuerdo a lo sefialado en el segundo parrafo del numeral 42 de las presentes Disposiciones.

Inciso adicionado DOF 02-05-2014
lil.  Organo Interno de Control

a) . Apoyar a la institucion de forma permanente, en las recomendaciones formuladas sobre el proceso de
- administracién de riesgos;

b) Promover que las acciones que se comprometan en el PTAR se orienten a: ev:tar reducir, asumlr o]
transferir los riesgos; :

' c) Emitir opiniones no vinculantes, a través de su parhc:pacmn en los equipos de trabajo que para tal efecto
- constituya el Enlace de Administracion de Riesgos, y

d) vPresentar en las sesiones ordinarias del Comité. o. del érgano de gobierno, segun corresponda su:'#
_ opinidn y/o comentarios sobre el Reporte de Avances Trimestral del PTAR, cons:derando lo prewsto en
el segundo parrafo del numeral 42 de Ias presentes Disposmones : 5

- Fraccion adiéio}zadé’DbF 02-05-2014
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CAPITULO I
Etapas Minimas de la Administracién de Riesgos

38. La metodologia de Administracion de Riesgos que adopten las instituciones debera considerar la capacitacion
del personal que participe en la actividad y contendra las etapas minimas en el siguiente orden, registrandolas
anualmente en una Matriz de Administracién de Riesgos Institucional:

) Numeral reformado DOF 02-05-2014
I. - COMUNICACION Y CONSULTA. !

a) Identificar y definir tanto los ob;etlvos y metas de la institucién como los actores d;rectamente
involucrados en el proceso de administracién'de riesgos,y

b) Definir las bases y criterios que se deberan considerar para la identificacion de las causas y efectos de
los nesgos asi como las acciones que se adopten para su tratamiento.

Lo anterior debe tener como propésito:
o .. 1. Establecer un contexto apropiado; : N _—

2. Asegurar que los objetivos y metas de la institucion sean comprendidos y considerados por los
responsables de instrumentar el proceso de administracion de riesgos; )

3. Asegurar que los riesgos sean identificados correctamente, y

4. Constituir un grupo de trabajo en donde estén represenfadas todas las dreas sustantivas de la institucién
para el adecuado analisis de los riesgos.

: ‘ ) ~ Fraccién adicionada DOF 02-05-2014
. - .
Il. - CONTEXTO.
a) - Describir el entorno externo social, politico, legal, financiero, tecnolégico, econdmico, ambiental y-de
competitividad, segun sea el caso, de la institucion, a nivel internacional, nacional y/o regional, y
b) - Describir- las situaciones intrinsecas a la institucién relacionadas con su estructura, atribuciones,
procesos, objetivos y estrategias, recursos humanos, materiales y financieros, asi como su capacidad

tecnoldgica, bajo las cuales se pueden identificar sus fortalezas y debilidades para responder a los
riesgos que sean identificados.

. Fraccion adicionada DOF 02-05-2014
L. EVALUACION DE RIESGOS.

a) ldentificacion, seleccién y descripcion de riesgos. Se realizara con base en los objetivos y metas
institucionales, lo cual constituira el inventario de riesgos institucional.

En la descripcion de los riesgos se debera considerar la siguiente estructura general: sustantivo, verbo
en participio y, adjetivo o adverbio o complemento cwcunstanmal negativo;

b) Clasmcacmn de los riesgos. Se reahzara en congruencia con la descnpcmn del nesgo que se
determme de acuerdo a la naturaleza de la Institucién;. , :

c) ldentlflcac:on de factores de riesgo. Se. descnblran los factores que puedan contrlbwr ala
*materializacién de un riesgo, considerandose como parte de los insumos las causas que den ongen
- entre otros a las observacnones determmadas recurrentemente por las mstanmas de f scahzac:on

‘ ot ldentmcacwn de Ios posnbles efectos de Ios r|esgos Se descrlblran Ios lmpactos
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SECABTARIA RE LA AURCION PUBLICA

Inciso reformado DOF 02-05-2014

f) Valoracién de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacién de controles. La asighacion se
determinara con una escala de valor del 0 al 10, de acuerdo a lo establecido en la fraccion VI de este
numeral y en funcién de los factores de riesgo. La institucién establecera un criterio especifico para
cada escala de valor, considerando la frecuencia con la que se ha materializado el riesgo en-el pasado.

La valoracién del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacién de
controles, se determinara sin considerar los controles existentes para administrar los riesgos, a fin de
visualizar la maxima vulnerabilidad a que esta expuesta la institucién de no atenderlos adecuadamente.

Para la valoracién del impacto y de la probabilidad de ocurrencia antes y después de la evaluacién de
controles, los titulares de las instituciones, podran utilizar metodologias, modelos y/o teorias basados en
célculds matematicos, tales como puntajes ponderados, calculos de preferencias, proceso de jerarquia
analitica y modelos probabilisticos, entre otros.

) Inciso reformado DOF 02—05—2014
IV." EVALUACION DE CONTROLES.
Se realiza_ré conforme a'lo siguiente: '
a) Comprobar !a.existencia onode controles para los factores de riesgo y, en su caso, para sus efectos;
b) Describir los controles existentes para administrar los factores de riesgo y, en-su caso, para sus efectos;
¢) Determinar el tipo de control: preventivo, correctivo y/o detectivo;
d) ldentlflcar en Ios controles lo siguiente:

1. Deflcuenc:a cuando no reuna alguna de las siguientes condiciones: que esté documentado,
autonzado, operando con evidencias de cumplimiento y es efectlvo, y.

2. Suficiencia: cuando esté documentado, autorizado, operando con evidencias de cumplxm;ento yes
efectivo, y

e) Determinar si el riesgo esté controlado suficientemente, cuando al menos todos sus factores cuentan
con controles suficientes.

f

V. VALORACION FINAL DE RIESGOS RESPECTO A CONTROLES.
Se realizara conforme a lo siguiente:

a) Se dara valor final al impacto y probabilidad de ocurrencia del riesgo con la confronta de los resultados
de las etapas de evaluacién de riesgos y de controles.

Para lo anterior, las Instituciones consideraran que si el riesgo estd controlado suficientemente la
valoracién del riesgo pasa a alguna escala inferior, de lo contrario, se mantiene el resultado de la
valoracién inicial del nesgo antes de haber establecndo los controles.

VL. MAPA DE RIESGOS INSTITUClONAL

a) EIaborac:oh del Mapa de Rlesgos Instntucnonal Los nesgos se ublcaran por cuadrantes en la Matrlz
de Administracién de Riesgos Institucional y se graflcaran en el Mapa de Rxesgos ‘en funcién de Iaf
valorac:on f nal del |mpacto en eI e;e horlzontal y la probabmdad de ocurrencxa en eI eje,vertfcal

La representamon graf ca del Mapa de Rlesgos Instltucmnal debera contener los cuadrantes s;gunentes
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Cuadrante |. Riesgos de Atencién Inmediata.- Son criticos por su alta probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, se ubican en la escala de valor mayor a 5y hasta 10 de ambos ejes;

Cuadrante Il. Riesgos de Atencién Periodica.- Tienen alta probabilidad de ocurrencia ubicada en la
escala de valor mayor a 5 y hasta 10 y bajo grado de impacto de 0 y hasta 5;

Cuadrante lll. Riesgos Controlados.- Son de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se
ubican en la escala de valor de 0 y hasta 5 de ambos ejes, y

Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento.- Tienen baja probabilidad de ocurrencia con valor de 0 y
hasta 5 y alto grado de impacto mayor a 5y hasta 10.

Vil. DEFINICION DE ESTRATEGIAS. Y ACCIONES DE CONTROL PARA ADMINISTRACION DE LOS
RIESGOS.

a) Las estrategias constituiran las opciones para administrar los riesgos, basados en su valoracion
respecto a controles, lo que permitird determinar las acciones de.control a implementar por factor.

Algunas de las estrategias que pueden considerarse |ndependlentemente mterrelamonadas 0 en su
conjunto, son las siguientes: -

1. Evitar el riesgo.- Se aplica antes de asumir cualqmer riesgo. Se logra cuando al interior de los
procesos se generan cambios sustanciales por mejora, redisefio o eliminacion, resultado de
controles suficientes y acciones emprendidas;

2. Reducir el riesgo.- Se aplica preferentemente antes de optar por otras medidas méas costosas y
dificiles. Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la probabilidad de ocurrencia (acciones
de prevencion) y el impacto (acciones de contmgenma) ta!es como la optimizacion de los
procedimientos y la implementacion de controles;

3. “Asumir el riesgo.- Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el cuadrante lll, y puede aceptarse
sin necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a las que se poseen, o cuando no se
tiene opcién para abatirlo y sélo pueden establecer acciones de contingencia, y

4. Transferir o compartir el riesgo.- Implica la administracion del riesgo con un tercero que tenga la
" experiencia y especializacién necesaria para asumirlo, y

b) Las acciones de control para administrar los riesgos se definiran a partir de las estrategias
determinadas para los factores de riesgo, las cuales se incorporaran en el PTAR Institucional.

Numeral reformado DOF 11-07-2011

CAPITULO Il
Seguimiento de Estrategias, Acciones y
Andlisis Comparatlvo de Riesgos-

39. Para Ia implementacién y seguimiento de las estrateglas y acciones, se elaborara el PTAR Institucional,
debidamente firmado por el Titular de la institucion, el Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracion
_de Riesgos, el cual podré realizarse con base en el formato e mstructlvo que se encuentran dlspombles en el portal
de Ia Normateca Federal http //www normateca gob mx) e 1nclu1ra LT -

- Neral refbmado DOF 02-05—2011 i
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c) Las estrategias para administrar los riesgos, y

d) Las acciones de control registradas en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional, las cuales
deberan identificar:

Unidad administrativa

Valores numéricos del impacto y probabilidad de ocurrencia y cuadrante de ubicacién del nesgo
Responsable de su implementacion;

Las fechas de inicio y término, y

Medios de verificacidn.

N

Inciso reformado DOF 02-05-2014
40. SE DEROGA.
Numeral derogado DOF 11-07-2011

41. SE DEROGA
, Numeral derogado DOF 11 —()7?0] 1
-42:El Reporte de Avances Trimestral del PTAR contendra al menos lo siguiente:
I.  Resumen de acciones comprometidas, cumplidas y en proceso, asf’como sus porcentajes de avance;

II. Descripcién de las principales problematicas que obstaculizan el cumplimiento de las acciones en
proceso y propuestas de solucidn para consideracion del Comité u drgano de goblerno segun
corresponda, y

IIl.  Resultados alcanzados en relacion con los esperados.
Numeral reformado DOF 11-07-2011

IV. Firmas del Coordinador dey Control Interno y del Enlace de Administracion de Riesgos.
' ' Fraccién adicionada DOF 02-05-2014

El Reporte de Avances Trimestral del PTAR debera presentarse por el Coordinador de Control Interno en -
las sesiones ordinarias del Comité como sigue: '

a) Reporte de Avances del primer trimestre en la segunda sesién;
b) Reporte de Avances del segundo trimestre en la tercera sesion;
c) Reporte de Avances del tercer trimestre en la cuarta sesién, y

d) Reporte de Avances del cuarto trimestre en la primera sesion de cada afio.

Serd obligacién del Coordinador de Control Interno verificar que se reglstren en el Sistema lnformatlco !os
reportes de avances sefialados en Ios incisos a) a d) anteriores.

De los documentos descritos en los incisos antenores se debera entregar copia al Titular del OIC recabando el
acuse correspondlente

Panafos e incisos adlczonados DOF 07-()5-201 4

43, La evidencia documental ylo electromca sufmente competente relevante y pertmente que acredlte la
implementacion y avances reportados, sera resguardada por los servidores publicos responsables de las accnones & e
/comprometldas en el PTAR mstltumonal y estara a diSpOSICIOf‘I de los organos flscallzadores ;

- 44. Se realizara un Reporte anual del comportamlento de los nesgos con relacion a los determlnados en Ia Matrlzf
de Admlmstramon de Ri Sgos. In ttucnon | del afio mmedlato anterior, y ¢ contendra aI menos lo sngu:e te: - ,
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Il. Variacion del total de riesgos y por cuadrante;

ll. Riesgos identificados y cuantificados con cambios en la valoracion final de probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, asi como:los modificados en su conceptualizacion, y

IV. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacidon con los esperados, tanto cuantitativos como
cualitativos, de la administracién de riesgos.

El Reporte anual del comportamiento de los riesgos, debera fortalecer el proceso de administracién de riesgos y
el Titular de la Institucion lo informara al Comité o al érgano de gobierno, seglin corresponda, en su primera sesién
ordinaria de cada ejercicio fiscal.

Numeral reformado DOF 11-07-2011
TITULO CUARTO

FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL

CAPITULO | e
Objetivos -
45, Los COCODIS tendran los siguientes ObjethOS ’
. Contribuir al cumplimiento oportuno de los objetivos y metas institucionales con enfoque a resultados;

Il.  Impulsar el establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno Institucional, con el seguimiento
permanente a la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno;

Il Contribuir a la administracion de riesgos institucionales con el andlisis y seguimiento de las estrategias y
acciones determinadas en el PTAR, dando prioridad a los riesgos de atencion inmediata;

Fraccién reformada DOF 11-07-2011

IV. Impulsar la prevenciéon de la materializacion de riesgos, a efecto- de evitar la recurrencia de las
observaciones de 6rganos fiscalizadores, atendiendo la causa raiz de las mismas;

Fraccion reformada DOF 11-07-2011
V. Promover el cumplimiento de programas de la Institucion y temas transversales de la Secretaria, y
. Fraccién reformada DOF 11-07-2011

VL. Agregar valor a la gestién institucional con aprobacion de acuerdos que se traduzcan en compromtsos de
‘ solucoon a los asuntos que se presenten
CAPITULO Il
o Integracién
46 Las Inshtucnones constntuwan un Comité que se mtegrara con los 31gu1entes mlembros propletarlos
I El Presndente - Titularde la lnstltumon

}uﬂwmQMMof "_'mmmmm

IlI VocaIeS'

S a) En |as’dependenc|as

sto o "e'qm’yale‘ﬁte y
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2. El Titular de la Direccién General de Programacién y Presupuesto Sectorial de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. ‘

b) En las entidades que opten por la implementacién del Comité:
b.1. Entidades Sectorizadas:
1. Un representante de la Coordinadora Sectorial, y

2. En el caso de entidades de control presupuestario directo, el Titular de la Direccién General de
Programacion y Presupuesto Sectorial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

_b.?.. Entidades No Sectorizadas:

1. El responsable de coordinar las actividades de planeagién, programacic')h, presupuesto,
ejercicio, control y evaluacién, respecto del gasto publico, y

2. En el caso de entidades de control presupuestario directo, el Titular de la Direccion General de
Programacién y Presupuesto Sectorial de la Secretaria de Hacienda y Crédito’Publico.

— ¢) En los érganos administrativos desconcentrados:
1. Elrepresentante de la dependencia a la qué estén adscritos.

Los representantes de la Coordinadora Sectorial en las entidades y de la dependencia a la que estan
adscritos los érganos administrativos desconcentrados, no deberan tener un nivel jerarquico inferior al de
Dlrector General Adjunto o equivalente.

Numeral reformado DOF 11-07-2011

47. Se podréan incorporar al Comité como: ]
1. Invitados permanentes, el Coordinador de Control Interno y el Eﬁlade del Comite; k
il. Otros invitados: ’ » o
a) ElDelegado o e|‘ Comisario Publico Propietario del sector correspondiente; .
b) Los responsables de las areas de la Institucion competentes de los asunfos a tratar en la sesion;

c) Los servidores publicos de la APF, internos o externos a la Institucion que por las funciones que realizan,
estan relacionados con los asuntos a tratar en la sesion respectiva para apoyar en su atencion y solucion;

d) Personas externas a la APF, expertas en asuntos relativos a la Institucion, cuando el caso lo amerite, a
propuesta de los miembros del Comité con autorizacion del Presidente;

e) Ensu caso ‘el auditor externo;

f) En el caso del supuesto sefialado en el ult!mo parrafo del numeral 1, el Titular del érgano admmxstrat
desconcentrado, y

g) El representante dela Umdad de Control designado por su Titular.
"~ Todos Ios invitados sefialados en el presente numeral participaran en el Comité con voz pero sin voto

Los invitados citados en la fraccion 1l incisos'é) y g), seran convocados invariablemente a las sesiones. Dichos
invitados determinaran, de acuerdo a la naturaleza de los asuntos a tratar contemdos en el Orden del Dla Ios casos
en que estlmen nnecesaria su asnstencxa

La desxgnamon del representante de Ia Unldad de Control se comumcara por escrlto al Vocal Ejecutlvo.

Numeral reformado DOF’ 11- 07 201 1
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Seccién I. De los suplentes

48. Los miembros propietarios podran nombrar a sus respectivos suplentes de nivel jerarquico inmediato inferior,
quienes intervendran en las ausencias de aquellos.

Por excepcion y previa justificacion, las suplencias de los Vocales se podran realizar hasta el nivel de subdirector
0 equivalente. ’
Pdrrafo reformado DOF 11-07-2011
Para fungir como suplentes, los servidores publicos deberan contar con acreditacién por escrito dirigida al Vocal
Ejecutivo, de la que se dejara constancia en el acta y en la carpeta correspondiente.

Parrafo reformado DOF 11-07-2011

' Los suplentes asumlran en las sesiones a las que asistan las funcnones que corresponden a los propietarios.

- Seccién Il. SE DEROGA

Referencia a la Seccion derogada DOF 11-07-2011

49. SE DEROGA.
Numeral derogado DOF 11-07-2011
CAPITULO Il
o Atribuciones del Comité y Funciones de los Miembros

50. El Comité tendra las atribuciones siguientes:
.- Aprobar el Orden del Dia; ‘ :
Il Aprobar acuerdos para fortalecer el Sistema de Control Ihterno Institucional, particularmente con respecto a:

a) EllInforme Anual sobre el estado que guarda el Control Interno Institucional;

b) El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCI;

c) Las recomendacnones contenidas en el Informe de Resultados del Titular del OIC derivado de la |
evaluacién del Informe Anual;

d) Atencién en t|empo y forma de las recomendamones y observaolones de instancias de fiscalizacion y
vngllanma

. Aprobar acuerdos y, en su caso, formular recomendaciones para fortalecer la Administracion de Riesgos
Institucional, derivados de: .

a) La revxsson del PTAR Institucional, con base en la Matnz de Administracion de Rxesgos y el Mapa de
Riesgos, asi como de las actualizaciones; ,

-b) Reporte de avances trimestral del PTAR;
- ¢) Elanalisis del resultado anual del oomportamlento de los riesgos, y.

" d) La recurrencia de las’ observacuones derivadas de las auditorfas o revisiones practlcadas por el O|C o
- por las dlferentes mstancnas extemas de ﬂscahzacnon v sa!vedades en la dlctammacron de estados
i nanCIeros ' - : ; :

Aprobar acuerdos para fortalecer el Desempeno lnstxtucmnal partlcularmente con respecto a

Elv‘anallsus del comportamlento presupuestal y financiero;

a,evaluamon del cump |m|ento'de los Ob]etIVOS metas e
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c) Larevision del cumplimiento.de los programas del sector e interinstitucionales y temas transversales de
la Secretaria;

V. Tomar conocimiento del reporte del analisis del desempefio de la Institucién, que elaboren los Delegados
para las dependencias y érganos desconcentrados;

V1. Dar seguimiento a los acuerdos o recomendaciones aprobados e |mpulsar su cumplimiento en ttempo y
forma; »

VII. Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;
VIII. Ratificar las actas de las sesiones, y
IX. Las demés necesarias para el logro de los dbjetivos/del Comité.
' Numeral reformado DOF 11-07-2011
51. Correspondera a cualquiera de los miembros del Comité: '
I Participar con voz y voto en las sesiones del Comité y proponer los asuntos a tfatar en las mismas;
‘ - Fraccidn reformada DOF 11-07-2011

ll.  Proponer, en el ambito de su competencia, los acuerdos para la atencion de los asuntos de las sesiones y
cuando exista alguna problematica en el cumplimiento de los programas de la Institucion y temas
transversales de la Secretaria;

Fraccion reformada DOF 11-07-2011

Il * Impulsar en el ambito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y forma de los acuerdos o
recomendaciones aprobados;

IV. Proponer la celebracién de sesiones extraordinarias, cuando sea necesario por la importancia, urgencia y/o-
falta de atencion de los asuntos; ‘

V. Proponer la participacién de invitados externos a la APF;
V Bis. Proponer dreas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comiteé;
7 k 7 Fraccion adicionada DOF 11-07-2011
V Ter. Anallizar la carpeta electronica de la sesion, emitir comenférios respecto a la misma y proponer acuerdos;
Fraccion adicionada DOF 11-07-2011 .
VL. Promover el cumplimiento de las presentes Disposiciones, y
VIl. Las demas necesarias para el logro de los objetivbs del Cbmité.
52. El Presidente del Comité tendra las funciones siguientes:
I.  Declarar el quérum y presidir las sesiones; - .

. Determinar, conjuntamente con el Coordinador de Control Interno y el Vocal Ejecutivo, los asuntos del
* Orden del Dia a tratar en las sesiones y, cuando corresponda la participacion de los responsables de las
areas competentes de la Institucion;

lll. Poner a con3|derac1on de los mlembros del Comité el Orden del Dla y las propuestas de acuerdos para su
aprobacnon : ‘

IV. Vlg!larque los acuerdos se cumplan en tlempo yforma - DT TR T it

LoV Proponer eI calendario de sesmnes ordlnanas

‘ Autorlzar la celebrac:lon de sesnones extra rdlnanas

{Autonzar la partlclpaclyon de mwtados externos a]enos a Ia APF;-
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VIII. Presentar los acuerdos relévantes que el Comité determine e informar de su seguimiento hasta su
conclusion, conforme a lo siguiente:

a) Al organo de gobierno de las entidades, cuando corresponda, en su siguiente sesién ordinaria a la
celebracion del Comité, y

b) En el caso de los 6rganos administrativos desconcentrados, a la dependencia a la que se encuentran
jerarquicamente subordinados, dentro de los diez dias habiles siguientes al de la fecha de la sesion
ordinaria del Comité.

‘ Numeral reformado DOF 11-07-2011
53. El Vocal Ejecutivo del Comité tendra las funciones siguientes:

I Previo al inicio de la sesion, solicitar-y revisar las acreditaciones de los mlembros e mwtados y vernc icar el
quérum; :

' Il.  Determinar, conjuntamente con el Presidente del Comité y el Coordinador de Control Interno, los asuntos
del Orden del Dia a tratar en las sesiones del Comité y, cuando corresponda, la participacién de los
responsables de las areas competentes de la Institucion; e

ll. Elaborar |a propuesta de Orden del Dia de las sesiones;
IV.. Convocar a las sesiones de conformidad con el numeral 64 de las presentes Disposiciones;

V. Coordinar la integracién y captura de la carpeta electrénica para su consulta por los convocados, de
acuerdo a los tiempos sefialados en e! numeral 64 de estas D|Sp05|0|ones

VL. Presentar por si, 0 en coordmacnon con la Institucidn, riesgos de atenC|on inmediata no reflejados en la
Matriz de Administracion Riesgos Institucional; :

_VIl. Asesorar a los miembros para coadyuvar al mejor cumplimiento de los objetivos y metas Institucionales;

VIII. Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice en tiempo y forma por los
responsables, y registrar su atencion en el Sistema Informatico con el apoyo del Enlace del Comite, y

IX. Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revisién de los miembros y recabar las firmas del acta de
la sesién .del Comité, de acuerdo al numeral 78, fraccion IV de las presentes Disposiciones, asi como llevar
su control y resguardo.

Numeral reformado DOF 11-07-2011
54. SE DEROGA. '
: , Numeral derogaq’o DOF 11-07-2011
- 55. Son funciones del Delegado y Conﬁisério Publicb, respecto a las sesiones que asistan, las siguientes:
a) Parﬂcnpar con voz en las sesiones; ' '

'b) Promover la atencién de los acuerdos a que se refiere la fraccién Vill del numeral 52 de las ‘presentes
Dcsposmlones ante el érgano de goblerno de las entldades :

c) Comunlcar en su caso, al Presrdente y/o Vocal Ejecutlvo las areas de oportumdad para mejorar el
funcionamiento del Comlte cuando enel desempeno de sus funciones asf lo estime pertinente, y

d) En cuanto a las dependenc:las y organos admmlstratlvos desconcentrados el Delegado, presentara para
"~ conacimiento del Comité el reporte del andlisis del desempeno de la Instltumon prewsto enla fracc1on IV delr
; arﬂculo 77 del Reglamento Interior de la Secretana ;

Las funclones anterlores se entenderan confendas en el marco de las presentes D:sposucnones y seran;,] G
complementarlas a las senaladas enla Ley Federal de las Entldades Paraestatales y en el Reglamento Interior de la

- Numeral reformado DOF’ 11-07-201
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56. El Coordinador de Control Interno y el Enlace del Comité, en apoyo al funcionamiento del Comité, tendran las
funciones siguientes:

B Coordinador de Control Interno:

a) Determinar, conjuntamente con el Presidente y el Vocal Ejecutivo, los asuntos a tratar en el orden del
dia de las sesiones del Comité y, en su caso, la participacion de los responsables de las areas
competentes de la Institucion;

b) Solicitar al Enlace del Comité la integracién de la informacién que compete a las unidades
administrativas de la Institucién para la integracion de la carpeta electrénica, y

c) Revisar y validar que la informacién institucional sea suficiente y relevante, y remitirla al Vocal Ejecutivo
para la conformacion de la carpeta electrénica, a mas tardar 10 dias habiles previos a la celebracion de
la sesion.

. Enlace del Comité:
a) Ser el canal de comunicacion e interaccion entre el Coordinador de Control Interno y la Institucion;

b) Solicitar a las unidades administrativas de la Institucién la informacién para la integracién de la carpeta
electronica, y

¢) Remitir al Coordinador de Control Intemo la -informacion ‘institucional consolidada, para Su revision y
validacion.

@ . Numeral reformado DOF 11-07-2011
~ CAPITULO IV
De las Politicas de Operacién

57.Enel Comité se analizaran los asu‘ntos enunciados en el numeral 65 de las presentes Disposiciones, respecto
de los cuales se podran determinar acuerdos que permitan cumplir con los objetivos del cuerpo colegiado vy, en su
caso, se presentaran como maximo hasta 10 problematicas vinculadas con el cumplimiento del PTCI y de la
Administracién de Riesgos, asi como del Desempefio Institucional y de aquellos riesgos que proponga el Vocal
Ejecutivo, de conformidad con el numeral 53, fraccién VI de estas Disposiciones.

7 Parrafo reformado DOF 11-07-2011

SE DEROGA.
Parrafo devogado DOF 11-07-2011

SE DEROGA.
) : Pdrrafo derogado DOF 11-07-2011

58, El Comite celebrara cuatro sesiones al afio de manera ordinaria y en forma extraordinaria las veces que sea
_ necesario, dependiendo de la importancia, urgencia o falta de atencién de los asuntos.

Las sesiones ordinarias deberan celebrarse dentro del trimestre posterior al que se reporta, y en el caso de las
entidades, deberan celebrarse en fecha previa a las sesiones ordinarias del 6rgano de gobierno.

| Pdrrafo reformado DOF 11-07-2011
' SE DEROGA. -

Parrafo derogado DOF 11- 07-70111_

59 A fln de no mterrumptr la contmmdad de las Iabores {as sesiones del Comlte se celebraran preferentemente

ol m|0|o de la Jornada Iaboral :

Numer’az‘refo;-}nado DOF 11-07-2011 .
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60. Las comunicaciones sefialadas en el presente Titulo, se podran realizar por correo electrénico institucional,
confirmando su recepcidon mediante acuse de recibo.

‘ Numeral reformado DOF 11-07-2011
Seccién I. Calendario de sesiones.

61. El Calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se aprobara en la Gltima sesién ordinaria
del afio inmediato anterior.

62. En el caso de que se madifique alguna-fecha establecida en el calendario, el Vocal Ejecutivo, previa
autorizacion del Presidente, informard a los miembros e invitados la nueva fecha, debiendo cerciorarse de su
recepcion. -

Numeral reformado DOF 11-07-2011
Seccion Il. Convocatorias.

63. La convocatoria se remitird por el Vocal Ejecutivo a los miembros e invitados sefialando el lugar, fecha y hora
de celebracién de la sesidn, asi como que la carpeta electronica esta disponible en el Sistema Informatico.

Numeral reformado DOF 1 1 07-2011

64. La convocatoria debera notificarse a los miembros e invitados con una anticipacién no menor de 5 dias
habiles a la celebracién de la sesién ordinaria. Para el caso de las sesiones extraordinarias se notificard con una
antlmpacnon de 2 dras habiles.

La carpeta electronica debera estar dlspomble en e! Sistema Informatico en los mismos plazos.
) Numeral veformado DOF 11-07-2011
| ~ Seccién Ill. Orden del dia. |
165. La propuesta del Orden del Dia se adjuntéré a la convocatoria e incluira lo siguiente:
I ' Declaracién de qUo’,rum,IegaIk e inicio'de la sesion;
Il Aprobacién del Orden del Dia;
. Ratificacion del acta de la sesién anterior;
V. Seguimi‘ento de Acuerdos;

V. Cédulas de situaciones criticas.- Que contendran las problematicas vinculadas con el cumplimiento del PTCI
y de la Administracién de Riesgos, asi como del Desempefio. Institucional y de aquellos riesgos que
proponga el Vocal Ejecutivo, de conformidad con el numeral 53, fraccion VI, de las presentes Disposiciones;

VL. - Revisién del Anexo Gréfico, si hublere mcumphmlentos o variaciones |mportantes en los apartados
3|gmentes '

a) Resultado de quejas, denuncnas inconformidades y procedlmlentos administrativos de responsabllldad
b) Observac:ones de mstancxas fiscalizadoras pendientes de solventar

c) Comportamlento presupuestal yﬁnanCIero y

d) 7 Paswos |aborales contmgentes

Los comentaruos que ‘emita el Vocal Ejecu’uvo en los apartados del Anexo Graf‘ ico contendran un breve :
analisis ‘comparativo del comportamlento del trimestre que se presenta con relacuon al mlsmo penodo del
, ejercmo antenor que reﬂeje Ias vanacnones relevantes determmadas S

Vil Presentacuon del Reporte anua! del analtsns “del” desemperfio de Ia dependencna y/o de Ios organos

“administrativos desconcentrados”qué elabora el Delegado
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'

VIII. Seguimiento al establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno Institucional:
a) Informe Anual;
b) PTCI;
c) Informe de Resultados del Titular del OIC derivado de la evaluacion del Informe Anual;
d) Alternativas de solucion del Titular de la Institucion a recomendacioneé del OIC;
e) Reportes de avances trimkestrales del PTCl e Informe de verificacion del OIC, y

f) 'Recomendaciones de observaciones de alto riesgo derivadas de las auditorias o revisiones practicadas
por instancias de fiscalizacion, y salvedades en la dictaminaciéon de estados financieros;

IX. Seguimiento al proceso de administracién de riesgos insti{cudional:

a) Matriz de Administracion de Riesgos 'lnstituciohal;‘

b) Mapa de Rresgos Institucional,

c) PTAR ms’utucnonal :J.f , —

d) Reportes de avances trimestrales del PTAR;

e) Riesgos determmados de conformldad con el numeral 53, fraccién VI de »esy,tas Disposiciones, y

f) Reporte anual del comportamientdde los riesgos;

a) Cumplimiehto de objetivors,, metas e indiéadores, y

k b)- Cumplimiento de‘los progfamas de la Institucién y temas transversales dela Sécfetaria;
XL. Asuntos Gener‘éies {Se presentaran en su caso, sélo asuntos de caracter inforhwativo), y
XIl.  Revision y ratificacion de acuerdos adoptados en la reunion.
L k Numeral reformado DOF 11-07-2011

Seccmn V. Desarrollo de las sesiones.

66. Las sesiones podran llevarse a cabo de manera presencial, virtual o ambas a través de videoconferencia u
otros medios similares que permitan anallzar plantear y dlSCU'[II’ en tlempo real los asuntos de la sesmn y sus
alternativas de solucién. ' , ‘ ; ‘ -

67. En cada reunién se registrara la asnstencna de los parncnpantes recabando las firmas correspondlentes En el
caso de las sesiones virtuales bastara con su firma autografa en el acta.

68. El quérum legal del Comité se mtegrara con la asistencia de la mayoria de sus miembros, siempre que
participen el Presidente y el Vocal Ejecutlvo

Numeral reformado DOF 11-07-2011

69. Cuando no se retina eI quorum requendo el Vocal Ejecutivo levantara constancia del hecho y a mas tardar el
dia habil siguiente, convocara a los miembros para realizar Ia sesion dentro de los 3 dias habiles SIgwentes a Ia
fecha en que orngmalmente deb:o celebrarse. : L L

: En eI caso de sesxones ordmanas no se excedera el plazo senalado en el segundo parrafo del numeral 58 de,_ :
‘1 estas stposncmnes : :

Numerql reforrhado DOFLII 7-2011

 Numeral derogado DOF 11-07-2011
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SECRETARIA BE LA FUNCION PUBLICA

71. SE DEROGA. .
Numeral devogado DOF 11-07-2011

Seccién V., De la carpeta electrénica de las sesiones.

72. La carpeta electronica debera estar integrada y capturada en el Sistema Informatico a mas tardar en la fecha
que se remita la convocatoria y contendra la informacién del periodo trimestral correspondiente, relacionandola con
los conceptos y asuntos del Orden del Dia.

A fin de favorecer la toma de decisiones, se podré incorporar informacion actualizada posterior al cierre trimestral,
excepto cuando se trate de informacidn programatica, presupuestaria y financiera del cierre del ejercicio fiscal, la cual
se presentard en la primera sesién ordinaria del Comité de cada ejercicio.

Numeral reformado-DOF 11-07-2011
Seccién VI. Acuerdos.

. 73. Las propuestas de acuerdos para opmlon y voto de los miembros deberan contemplar, como minimo, los
siguientes requisitos:

. Establecer una accién concreta y dentro de la competencia de la Institucion.

Cuando la solucién de un problema dependa de terceros ajenos a la Institucion, las acciones se orientaran a
la presentacion de estudios o al planteamiento de alternativas ante las instancias correspondientes, sin
perjuicio de que se les dé seguimiento hasta su atencion;

Il Precisar al, o los responsables, de su atencién, y

lil. Fecha perentoria para su atencidn, la cual no podré ser mayor a seis meses, posteriores a la fecha de
* celebracién de la sesién en que se apruebe a menos que por la complejidad del asunto se requiera de un
plazo mayor, lo cual se Jushﬂcara ante el Comité,

Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los miembros asistentes, en caso de empate el Presidente del
Comité contara con voto de calidad.

4 7 Pdrrafo reformado DOF 11-07-2011
Al final de la sesién, el Vocal Ejecutivo dara lectura a los acuerdos aprobados, a fin de ratificarlos.

74. En las entidades y érganos administrativos desconcentrados, el Comité determinara los acuerdos relevantes
que el Presidente hara del conocimiento, segun corresponda, del organo de gobierno o de la dependencna ala que
se encuentre adscrito el organo administrativo desconcentrado

Numeral reformado DOF 11-07-2011

75. SE DEROGA. ,
" Numeral derogado DOF 11-07-2011

76. Para los acuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida inicialmente, previa justificacién ante el
Comité .y por Unica vez, éste podra aprobar una nueva fecha que preferentemente, no exceda de 30 dias habiles
contados a partir del dia 3|gu1ente al. de la sesién. Se conservara en el S|stema Informatico la fecha inicial de
atencnon : : 3 s

Mune;alreﬁ)rmado DOF 11 07 -2011

: 77 El Vocal Ejecutlvo remmra Ios acuerdos a los. responsables de su atenCIon a mas tardar 5 dlas habiles .
posterlores a Ia fecha de la celebracmn dela sesmn sohcntando su cumpllmlento oportuno .

ofmado DOVF,IIVI”-0’7-'20U'




SECRETARIA 3F LA FUNCION RUBLICA

Seccién VII. De las actas.
78. Por cada sesion del Comité se levantara un acta que sera foliada y contendra al menos lo siguiente:
. Nombresy cargos de los asistentes;
. Asuntos tratados y sintesis de su deliberacion;
lll." Acuerdos aprobados, y

IV. Firma autégrafa de los miembros que asistan a la sesién y, cuando corresponda, de la Unidad de Control y de
los Delegados o de los Comisarios Ptblicos. Los servidores publicos de la Institucién que participen como
invitados la firmaran sélo cuando sean responsables de atender acuerdos.

Numeral reformado DOF 11-07-2011

. 79. El Vocal .Ejecutivo elaborara y remitird a los miembros del Comité y a los invitados correspondientes, el
proyecto de acta a mas tardar 8 dias habiles posteriores a la fecha de la celebracion de la sesién.

Los miembros del Comité y, en su caso, los invitados revisaran el proyecto de acta y enviaran sus comentarios al
Vocal Ejecutivo dentro de los 5 dias hébiles siguientes al de su recepcion; de no recibirlos se tendré por aceptado el
proyecto y recabara las firmas a-mas tardar 20 dias habiles posteriores a la fecha de la celebracion de la sesion, para
su integracion en el Sistema Informatico previo a la siguiente sesion.

Numeral reformado DOF 11-07-2011

Seccién VIIl. Sistema Informatico.

80. Tendran acceso al Sistema Informatico, los miembros del Comité, el representante de la Unidad de Control, el
Delegado, el Comisario Pdblico, el Coordinador de Control Interno, el Enlace del Comité y el auditor externo.

Las cuentas de usuario y claves de acceso asi como sus actualizaciones, serén proporcionadas por la Unidad de
Control, previa solicitud del Vocal Ejecutivo, conforme a los procedimientos que la primera establezca.

Las Secretarfas de la Defensa Nacional y de Marina, asi como el Centro de Investigacion y Seguridad Nacional,
podran operar otro sistema informatico para el registro, seguimiento, control y reporte de informacién de los procesos
de Administracién de Riesgos Institucionales y funcionamiento del Comité, previa acreditacién de dicho sistema ante
la Unidad de Control, la informacion antes referida debera ponerse a disposicion de la Secretaria cuando esta lo
requiera.

Numeral reformado DOF 11-07-2011

81. El  Sistema Informatlco se encuentra ~disponible en la . direccion electronica:
https /Isfpbpm01.funcionpublica.gob.mx/cocoalindex.asp

‘En caso de cambio en la ruta, la Umdad de Control comunicara a los Vocales EJGCUUVOS la nueva direccion
electrénica. i

Numeral reformado DOF 11-07-2011

82. El Coordinador de Control Interno informara al Vocal Ejecutivo las bajas de las cuentas de usuario y cambios’
requeridos en las claves de acceso, para que por su conducto se sollcnte Ia actualizacién a que hace referencia eI :

; segundo parrafo del numeral 80 de las presentes Dlsposmlones

83 Con eI proposﬂo de armomzar y homologar las actmdades que en materla de control mterno reahzan Ias‘zy’_‘v

. dependencaas y entldades se ldentmcan los sxgunentes procesos que se regn'an por Ias dlsposu::ones legales
reglamentanas ‘aSI como por las presentes D:sposmlones el Manual:

Apllcacnon dél Modelo Estandar de Control Interno

Acuerdo DOF 12-07-2810
Ultima Reforma DOF 02-05-2014

Denominacion de la Seccién reformada DOF 11-07-2011

Numeral refor mado DOF 11 07 201 I
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Il.  Administracion de Riesgos Institucionales, y

. Funcionamiento del Gomité de Control y Desempefio Institucional.




Acuerdo DOF 12-07-2010
Ultima Reforma DOF 02-05-2014

SECBETAMA 1 LA FURSIGN RPUSLICA

ARTICULO CUARTO.- Se establece el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, al tenor de lo siguiente: '

MANUAL ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO
Procesos

l. Aplicacion del'Modelo Estandar de Control Interno.

Objetivo

Implantar un sistema de Control Interno eficaz y eficiente en todos los ambitos Yy niveles de las Instituciones
de la APF.

‘ Descripcién del proceso
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Ultima Reforma DOF 02-05-2014

SRETARIA B8 LA FUNCIGN ﬁueuw

Descripcion de los pasos del proceso y/o procedimiento
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SECRETARA BF LA FUNCION RUBLICA

Actividades secuenciales por responsable

Acuerdo DOF 12-07-2010
Ultima Reforma DOF 02-05-2014

: - i e Metad. Disposiciones en- |
No.| Responsable - Actividad =~ - Canen ) Materia de Control
. st - Chm - ‘herramienta . [
‘ ‘ - Interno
1 Titular de la Designa por escrito al Coordinador de Control Oficio de Numerales 7 y 21,
’ Institucién Interno. designacion. fracce. |.
Recibe oficio 'de designacion. Designa por
escrito Va"rlos Enlaces de cada uno de los
procesos. -~ Acuerda con el Titular de la Reunion de Numerales 7, 15
Coordinador de Institucién las acciones para la instrumentacién |  Trabajo/Correo fracciones |, 11, 11,
2. Control Interno del Sistema de Control Interno Institucional, en electrénico IV, VIl y 21 fraccidn
’ términos de las disposiciones, y solicita al institucional. 1, inciso b).
Enlace del Sistema de Control Interno
Institucional la aplicacién de la Encuesta.
Recibe oficio de deéignacién y, una vez que la Oficio de
SFP puso a disposicién la Encuesta, inicia la | designacién/Corre
| Enlace del Sistema P .. P S L, < L © Numerales 16, 21,
o : autoevaluacion anual,: solicitando su aplicacién electrénico .
3. | de Control Interno ) o . N fracc. Il inciso a) y
. Institucional a los servidores pubhcqs responsables por nivel institucional/ b); 25, 26 y 27
de ' Control Interno  (estratégico, directivo y Encuesta de P4 DY Ll
operativo). " autoevaluacion.
Responsable por Recibe requerimiento, aplica encuestas de Encuestas de
niv:I de Contfol autoevaluacion 'y las envia al Enlace del| autoevaluacién por | Numerales 16, 17,
4. Interno Sistema de Control Interno Institucional. nivel de Control 20, 25,26y 27.
o Interno.
. Recibe Encuestas de autoevaluacion
Enlace del Sistema ] ) y Encuestas de Numerales 21,
consolida por niveles de Control Interno . o
5 de Control Interno R L o autoevaluacion fracc. Il, incisos d),
: o (estratégico, = directivo y  operativo) " la .
Institucional . L L consolidadas. e)yf).
informacién de dichas encuestas. -
Elabora propuesta de Informe Anual, encuestas Propuesta de -
Enlace del Sistema consolidadas y PTCI. Envia al Coordinador de | Informe Anual que Numerales 21,
6 de Control Intermno Control Interno para revision. incluye las fracc. Il, incisos ¢),
. Institucional Encuestas d), e), f) ei); 23, 24,
consolidadas y el 28y 29.
PTCIL.
'Recibe propuesta de Informe Anual que incluye _ IR
R las ‘encuestas consolidadas y- el PTCI, revisa el Numeral 21, fracc.
Coordinador de : Lo Propuesta de e A
7. - ik con el Enlace del Sistema de Control Interno Tein i i Sl incisoc)yll, o]
Control Interno L e o . Informe Anual. RN
) i Instltucpna’l y acu rda on. el kﬂTﬁltular de la T b incisod). .
- | Institucion o i '
| Tiuardela |Analizan y seleccionan dreas de oportunidad y|
| Institucieny | acuerdan acciones de mejora a comprometer | - ;kPropkues;ta de
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Acuerdo DOF i2-07-201
Uttima Reforma DOF 02-05-2014

wene 8 : fan : i “o | Disposiciones. en
e S 'Método, i :
No. | Responsable Actividad i o o Materia de Control
: : i o o - herramienta ; :
S R S ' Interno
Coordinador de | en las Encuestas consolidadas e incluirlas en la Informe Anual. y d), 28 y 29,
~ Control Interno actualizacion del PTCI. '
Titular de la Aprueba el Informe  Anual, encuestas Numerales 15
9. L . < Informe Anual.
Institucion consolidadas y PTCI. fracc. il a Vil y 22.
’ Presenta al Secretario de la Funcién Publica, al
Titular de la - . o
10. L, Comité y, en su caso, al rgano de gobierno, el Informe Anual. Numeral 22.
. Institucion .
Informe Anual.
. - | Conoce el Informe Anual y realiza la evaluacién Informe de .
11. Titular del OIC del mismo. Resultados dela | Numerales 34 y 35.
B Evaluacién. o
Remite el Informe de Resultadoé de la X
' Evaluacion al Informe Anual al Titular de la| —roic con informe
12.. Titular del OIC va‘ a' , ) ) de Resultados de la | Numerales 34 y 35.
: Institucion, con copia al Secretario de la L,
e . Evaluacién.
Funcién Publica.
: g Recibe informe de Resultados de la Evaluacion, Informe de o
N Titular de la ’ : .
13. co los valora y, en su caso, instruye Ila Resultados de la Numeral 30.
Institucion L ..
: actualizacion del PTCI. Evaluacion
Coordinador de Reciben instruccidn y, en su caso actualizan el
; -, ] . Numerales 21,
Control Internoy | PTCl para su presentacion al Titular de la .
. R Ll ) Propuesta de PTCI | fracc. |, incisos ¢) y
14. | Enlace del Sistema | Institucién. . o
: actualizado. d), y fracc. I, inciso
de Control Interno ‘ )
Institucional g9
15, Tptul'far dﬁ la Bec:be y aprueba la Va(?tuallzacnon del PTCl e PTCI actualizado. Numerales 15,
: Institucion instruye su implementacion. ) i fracc. VI, y 30.
Coordinador de | Reciben instruccién de implementacion, se .
. - Numerales 21,
Control Internoy | efecttia el seguimiento, y se reporta el Avance S . .
) . ) ; Reporte de Avance | fracc. 1, incisos ¢) y
16. | Enlace del Sistema | Trimestral del PTCI actualizado al Titular de la )
o L : Trimestral del PTCI. d), y fracc. Il
de Control Interno | Institucién para su aprobacién. ‘ ) L S
L ‘ o : incisos h) e i) y 31.
Institucional 1 .
Reporte de Avance Trimestral de '
Titdlar de la Aprueba el Rep s . | del Reporte de Avance.
17. N PTCI y lo presenta al Comité y al Titular del . Numeral 31.
Instituciéon ’ | Trimestral del PTCI.
- OlC: S - v . :
| Conoce el kRepor“te de Avanc;e Trimestral ’dél‘ - Informe de i
SRy "~ |PTCI 'y .resuitados de ' las -acciones|  verificaciénal - | oo oo
18. | Titular del OIC - oY T S e T e Numerales 31y 33, |
ool 7 . |implementadasy efectla su verificacion. . | Reportede Avances | . ° |
: 'f‘iufar del oic | Presenta al rTitular_‘dekla Institucion. Vyjalﬁ Comlte Numeral 33' .
oo el Informe de verificacion al Reporte de Avance Bt




Acuerdo DOF 12-07-2010
Ultima Reforma DOF (02-05-2014

SECRETARIA BE LA SURCION pUBLICA

Nl : e : R . . Método. | 'Dlsposmlones en
No.| Responsable | = . Actividad - f s Materia de Control

e fe S o ety L g e B herramienta :
: Sl ‘Interno

Trimestral. Reporte de Avance
Trimestral.

Actividades secuenciales reformadas DOF (2-05-2014

Documentacion Soporte del Proceso /Procedimiento

e Informe Anual (Informe, PTCI, Encuestas de autoevaluacidn consolidas por nivel estratégico, directivo y
operativo, éstas Ultimas, solo en versién electrénica).

e Evaluacion del OIC al Informe Anual. -
_ ° Reporte de avance trimestral del PTCI.

e [nforme de vern‘lcamon del Titular del OIC al reporte de avance trimestral.

Il. Administracion de Riesgos Institucionales

Objetivo

Establecer las etapas minimas que observaran las Instituciones para identificar, evaiuar jerarquizar, controlar y
~dar seguimiento a sus riesgos, a efecto de asegurar en forma razonable el logro de los objetivos y metas

institucionales.

Descripcion del proceso

Mapa de Administracién de Riesgos Institucionales

> de Admxmstracio

Descrzpc n del ] proceso reformada DOF 02-




SECAETAKIA 1 LA FUNCION PUSLICA

Descripcidn de los pasos y/o procedimiento

ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONALES

Acuerdo DOF 12-07-2010
Ultima Reforma DOF 02-05-2014

ENLACE DE
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TITULAR DE LA COORDINADOR DE UNIDADES
INSTITUCION CONTROL INTERNO ADM'N%‘?QSRQ%ON DE ADMINISTRATIVAS OBSERVACIONES -
NOTAS:
1 E) proceso se iniclard con una
o T reunion de trabajo en la qus
) participen los titdlarss de tadas
2 -3 4 las unidades administrativas de
irvsteny i uk;- et Acordae b mm’-dmnma Infareac y arientar @ s la institucion, el Titular del OIC,
peocesc de 35 5y b each Ganos i
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fas acciones gue Hendan @
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articulo tercera, numsral 37,
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Disposiciones, -

(&?)E! Enlage define la propuesta

de Ios riesgos institicionales
con el apoye def Ccordinador
de Controt interno.

DOCUMENTOSY
QFICIO: Oficto da Inalrucsiin o corfan
TTelectibnico.

KMATRIZ: FMatri de admimetmcian e
r93gos mattucionst, :

MAPA: Mapa dn Riesgo Institicional.

Descripcién de los pasos y/o procedimiento reformada DOF 02-05-2014
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ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONALES

Atuerdo DOF 12-07-2010)
Ultima Reforma DOF 02-05-2014

ENLACE DE

TITULAR DE LA COORDINADOR DE UNIDADES )
INSTITUCION CONTROL INTERNO ADM'NF‘{,SETS‘?(’;&‘SON DE | ADMINISTRATIVAS OBSERVACIONES
m NOTAS:
(E"} El Coordinador de Conirol
" Interno debera presentar el
> RAT det PTAR, en las sesiones
( £) 7 3 ordinarfas def Comité como

versién  definitiva

Bdrrunisacion
Riesgos.

Hevisar ¢l proyecto  delj
RAT dat PTAR ¥ fimnar lal

Elaborar y presentar i

conuty con el Endace de

proyectn del RAG

Titufar

Revisar el proyecto del |
RAC y presentarto para
autonzacién ¥ firma del

k3
incarporar s
dotumentos fimados al

]

18

Sistems Mlormatico,
resguardiandolos junto

con sus actualizaciones.

a evi
documental

sigue;

a} RAT del primer trimestre en
la segunda sesidn.

b) RAT del segundo trimestre
en la tercera sesion.

¢} RAT del tercer trimestre sn
la cuanta sesidn.

d} RAT def cuarto frimestre en
fa primera sesién de cada
afio,

(Fy &t RAC  se presenta

anualmente para autorizacidn
del Thular de la Institucion,
firmandolo de forma conjunta
con el Coordinador de Controf
Interno vy el Enface de
Administracién de Riesgos.

DOCUMENTOS:

RAT: Reporte de Avance Trimestral.

RAC: Reporie Arsal ded
Comporiamento de Riesgos:

EVIDENCIA DOCUMENTAL:
informacion suficiente. competente,
relevanie y perinente que acredite
fa  implementagion ¥ avances
reporiados,

Descripcion de los pasos y/o procedimiento reformada DOF 02-05-2014

ADM!NISTRAC!ON DE RIESGOS INSTITUCIONALES

TITULAR DE LA
INSTITUCION

COORDINADOR DE
CONTROLINTERNO

ENLACE DE

ADMINISTRACION DE

RIESGOS

UNIDADES
ADMINISTRATIVAS

OBSERVACIONES

17

informar af Comita ef
Reporte anual de
compattarniento de

fdesgos
t«:

, E5)
Supendsar que los
4 05

u drganu de gobierno

presenten en af Comité

Comunicar al Enface
jos resgns adisionales
0 alguna actualizacién

E)
:_\gtegar riesgos

» o glguna
actualizacion

5

¥

)

B}

NOTAS:

( 5 ) Se informars en la primera sesion
~ ordinaria del Comité u Organo de

Gollernn.

(F)Se prasentardn en la  primera

sesion  orfdinaria del Comité
Organo  de Gobierno, y sus
aclualizaciones en las  sesiones
subsecuentes, turmando copla al
Tiular dal iirgenc Interno  de
Control,  también supervisard que
los avances de las metas vy
objetivas jostitucionales  ublizadns
an el proseso, sean informados an
los asuntos del orden del dia
safialade  en  ef munesal B85,
fraccibn X, inciso a) det Comits.

(T 3 tos riesgos adicionales "o 8
T adl i ] i

serd en
o Comité u Organo de Gobierno,
SBYUN corresponda.

DOCUMENTOS:
OFICIO: Oficio de institucion o corren
slestranico.
MATRIZ: Matriz. de Administracién de
Riesgos lnstitucional.
MAPA: Maps de Riesgos losbtucioral.
PTAR: Programa  de . Trabgjo de
Administracion de Riesgos
institucional. . .
RAT: Reporte de Avances Trimesiral
del PTAR Institucional 3 .
RAC: Reporte ~ Aaval del
Compottamiento - de ' los '~ Riesgos
institucional i .

o B vDeScripcr'é'n de los pasos y/o p"rocedimt"entb vfeformddéi DOF ‘02-05—20] 4




SECTETARIA LA FUNCION PUSLIGA

Actividades secuenciales por responsable

Acuerdo DOF [2-07-2010

Ultima Reforma DOF 02-05-2014

Método,

Disposiciones en

No.|  Responsable -  Actividad Materia de Control
et ahe v L : ‘Herramienta : o
o : : G _Interno
Instruir a las Unidades Administrativas, al
1 Titular de la Coordinador de Control ‘Interno y .al Enlace de Oficio/correo Numeral 36
. - . meral 36.
Institucion Administracién de Riesgos iniciar el proceso de electrénico
administracion de riesgos.
Acordar con el Titular de la Institucion la
metodologia de administracién de riesgos, las
) ‘ ‘acciones para su aplicacion vy, los objetivos ) N | 37 fracc. 1,
Coordinador de 5 . p X P R y B J-_ y Oficio/correo . u'mera . C,c,;
2 | metas institucionales a los que se debera alinear el R inciso a), subincisos
— Control Interno . . ) electrénico
proceso, y comunicarlo a ‘las Unidades 1,2y3.
Administrativas por conducto del Enlace de
Administracién de Riesgos.
' ‘ lnfon"narAy‘orientar a las Unidades Administrativas Oficio/correo
' Enlace de sobre. el establecimiento de la metodologia de electrénico
3 Administracién de administracién de riesgos, las acciones para su R ) Numeral 37, fracc. 11,
Riesdos aplicacion, y los objetivos 'y metas institucionales, Forma.to' de M"f‘tr.'z de inciso b).
9 para que documenten su propuesta de riesgos en Admm!str acién de
la Matriz de Administracion de Riesgos. Riesgos
. Documentar - sus ro'uestasr de riesgos en la | Proyecto de Matriz de ‘
Unidades . L P p . g " y L . Numeral 37, fracc. Il
4 L ) Matriz de Administracién de Riesgos, en funcién Administracion de .
Administrativas : . : ) . inciso b).
de las etapas minimas establecidas. Riesgos
Revisar y analizar la informacién proporcionada
por las Unidades Administrativas en forma integral, | Proyectos de Matriz Numerales 37. frace
es 37, .
Enlace de definir con el Coordinador de Control Interno la | de Administracién de ‘m. o
. » . e . I inciso ¢) vy 1l inciso
5 Administracion de | propuesta de riesgos institucionales y elaborar y | Riesgos'y Mapa de o i
. ; . . c) subincisos 1y 2
Riesgos presentar a-dicho Coordinador de -Control Interno Riesgos- a8
los proyectos. de Matriz de Administracién de Institucionales y e
Riesgos y Mapa de Riesgos Institucionales. ’
Revisar los proyectos de Matriz de Administracion | Proyectos de Matriz
. . . . . Numerales 37, fracc.
. de Riesgos y Mapa de Riesgos Institucionales. de Administracion de .
Coordinador de : : : I, inciso ¢,
6 Riesgos y Mapa de e
Control Interno ) subincisos 1y 2,
. Riesgos 38
. Institucionales » y ’
: Acord?rr con el Titular‘dejla !nstiiucién los riesgos | Proyectos de Matriz. |
L institucionales 'y comunicarlos a las Unidades | de Administraciénde | . = .
: Coordinador de S e R et Numeral 37, frace. |,
7 Administrativas ‘por . conducto del - Enlace . de os'y Mapa de neral 37, :

- Control Interno - -

fra

Admi Riesgos.

: Riesg

~Institucionales -

inciso a); subinciso 4. |-

" Enlacede  |Elaborar y presentar

1 Cbérdiriédoi‘ ‘de Control |

‘ ‘f:’rdyéc’té : del PTA F




SECRETARIA 35 LA FURCION PUSLICA

Acuerdo DOF 12-07-2011)
Ultima Reforma DOF 02-05-2014

. Método,

Disposiciones en

| Administrativas *

avances reportados

No. | Responsable Actividad oo o | Materia de Control -
S | 1T e oEs e Herramienta = | - :
Administracién de Interno el proyecto del PTAR Institucional. Institucional Il, inciso ¢),
Riesgos subinciso 3, y 39.
i titucional. :
Coordinador de Revisar el proyecto de PTAR Instituciona Proyecto del PTAR Nl..|m‘erales 37, fraf:c
9 o l, inciso ¢), subinciso
Control Interno Institucional
3,y 39.
Presentar anualmente para autorizacion del Titular
de la Institucion la Matriz de Administraciéon de Matriz de
Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR y firmarlos |+, .7 7
; o - L. Administracién de
Coordinador de de forma conjunta con el Enlace de Administracion . Numeral 37, fracc. |,
10 . L . . Riesgos, Mapa de .
Control Interno de Riesgos, difunde dichos documentos e instruye . incisos d) y e).
. - Riesgos y PTAR
la implementacién del PTAR a los responsables de o
et ‘ . Institucionales
las acciones de control comprometidas y al Enlace
de Administracion de Riesgos.
Dar seguimiento permanente al PTAR, elaborar y
. Enlace de presentar al Coordinador de Control Interno el Proyecto de Reporte | Numerales 37 fracc.
11 Administracién de | proyecto institucional del Reporte de Avances de Avances Ilincisos ¢,
Riesgos Trimestral - del - PTAR con la informacién | Trimestral del PTAR | subinciso 4, ) y 42.
proporcionada por las Unidades Administrativas. ST
Revisar el proyecto de Reporte de Avances : N los 37 frace
Coordinador de - | Trimestral del PTAR y concliido el mismo lo| Reporte de Avances | o aios 2/, Irace.
12 : . 3 ;. ) . 1, incisos c¢),
. Control Interno autoriza 'y firma en conjunto-con el Enlace det Trimestral del PTAR L
. L . subinciso 4, d) y 42.
Administracién de Riesgos. . )
Enlace de Elaborar 'y presentgr e.ll C?oordinador de Control Proyecto de Reporte Numerales 37
L . Interno el proyecto institucional del Reporte anual anual del e
13. Administracion de } : ) . ) fracc.ll inciso c),
. del comportamiento de riesgos. comportamiento de L
Riesgos : o : subinciso 5 y 44.
~ riesgos
i cte RAC, fi de f
' ) Re\{usar el proyecto de ’ lrmz'ar!o e' orma Reporte anual del Numerales 37 fracc.
Coordinador de conjunta con el Enlace de Administracion de ) o o
14 : L ) comportamiento de | | incisos c) subinciso
Control Interno Riesgos y presentarlo para autorizacién y firma del .
) L, “los riesgos 5,d)y44.
Titular de la Institucion.
Incorporar en el Sistema Informatico la Matriz de |. Matriz de
Administracion de Riesgos, Mapa de Riesgos Administracién de
Institucional, . PTAR- Institucional, - Reporte . de |- Riesgos, Mapa de
‘Enlace de Avances Trimestral del PTAR y Reporte anual del Riesgos, PTAR
‘ . L comportamiento de los riesgos; resguardando los Institucionales, - Numeral 37, fracc. 1,
15 Administracién de . L
Riesdos documentos . firmados y sus  respectivas | Reporte de Avances incisos ¢) y d)..
& actualizaciones. Trimestrai del PTAR y : a ‘
) - Reporte anual del
~ comportamiento de |
 losriesgos -
-~ |Resguardar la evidencia documental ylo| :
S Uni e Snica  suficiente, competente, relevante y | . . .o =
- Unidades elecjtromca - e P i , a'n’e B Evidencia documental Numeral 43.-.
pertinente  que acredite la  implementacion y e




G

URETANA I LA FUNCION PUBLICA

Acuerdo DOF 12-07-2010

Ultima Reforma DOF 02-05-2014

 Actividad

 Método,

Dlsposmlones en

segun corresponda.

| No.| Responsable | L e Materla de Control
Gt b St - Herramienta .
L S lnterno :
Informar en la primera sesién ordinaria, de cada
) L e . Reporte anual del
Titular de la ejercicio fiscal, del Comité o del drgano de )
17 . ) . ‘ comportamiento de Numeral 44.
Institucion gobierno, segun corresponda el Reporte anual del 03 Hesaos ;
comportamiento de los riesgos. ‘ s
Supervisar que la Matriz de Administracion de '
Riesgos, Mapa de Riesgos y PTAR Institucionales, Matriz de
asi como el Reporte de Avances Trimestral del L .
. : Administracion de
PTAR y Reporte Anual del comportamiento de los .
) . » Riesgos, Mapa de
riesgos, se presenten en la primera sesién .
Riesgos y PTAR
. ordinaria del Comité o del drgano de gobierno, o ;
Coordinador de Institucionales, Numeral 37, fracc. |,
18 segulin corresponda y sus actualizaciones en las L
Contral Interno Reporte de Avances inciso f).
sesiones subsecuentes; y que los avances delas | _.
- T o Trimestral del PTAR y
metas -y objetivos ‘institucionales utilizados en el )
) - i . Reporte Anual del
proceso de administracién de riesgos sean ) )
. P comportamiento de
informados en los asuntos del orden del dia .
. . L - los riesgos
sefialado en el numeral 65, fraccion X, inciso a) del
Comité.
Comunicar al Enlace de Administracién de Riesi;és
| los riesgos adicionales o alguna actualizacién a la
19 Coordinador de . | Matriz de Administracién de Riesgos, el Mapa de Oficio/correo - | Numeral 37, fracc. |,
Control Interno *.~ | Riesgos y el PTAR Institucionales determinada en electronico inciso g).
el Comité u drgano de gobierno, - seguin
corresponda.
. Agregar a la Matriz de Administracion de Riesgos, - Matriz de -
Enlace de- | el Mapa de Riesgos y el PTAR Institucionales, | = Administracién de
o L e - ) o . Numeral 37, fracc. ll,
20 Administracién de | riesgos  adicionales o alguna  actualizacion Riesgos, Mapa de inciso f)
Riesgos detefminada en el Comité u érgano de gobierno, Riesgos y PTAR '

Institucionales . .

Actividades secuenciales reformadas DOF 02-05-2014

_ Documentacnon Soporte del Proceso /Procedimiento

Formato de Matnz de Admlnlstraclon de Rlesgos Instltuc:onal

Mapa de Administracién de Riesgos Institucional.

. PTAR mstttumonal

i Reporte anual del comportamlento de Ios nesgos

:  ~ Reporte de Avance de Ias Accxones del PTAR |nst|tucmnal tnmestral

Documentaczon soporte del proceso/procedzmzento reformada DOF ./ 1-07-2011




Acuerdo DOF 12-07-20]0
Ultima Reforma DOF 02-05-2014

SECRETARIA DE LA FURCIGN pUBLICS

lll. Funcionamiento del Comité de Control y Desempefio Institucional.

Objetivo

Constituir un érgano colegiado al interior de las Instituciones de la APF, en apoyo a los Titulares de las mismas,
que contribuya al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, a impulsar el establecimiento y actualizacion
del Sistema de Control Interno y al andlisis y seguimiento de la deteccién y administracién de riesgos.

- : ‘ . Objetivo reformado DOF 11-07-2011

Descripcién del proceso

‘Map: del Pr‘dce’s’o;deﬂ.l'::ur.;;":mliiémliehto‘ del Comité de Control
- - ‘Desempeno Instituci




Acuerdo DOF 12-07-2014
Ultima Reforma DOF 02-05-2014

SECRE mzz*;m?s FURNCIGH PUBLICA

Descripcidn de los pasos del proceso ylo procedimiento ) '

FUNCIONAMIENTO DEL CQMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUGIONAL

COODINADOR DE - MIEMBROS DEL
CONTROL INTERNO ENLACE DEL COMITE | VOCAL EJECUTIVO COMITE

INICIO - , NOTAS

A. El Presidente, Junto con ef Goordinador de.
- Control ntema y el Vocal Ejecitivo, detemmina la

R Informacidn institucionat de los asuntos 3 tratar

- en la sesidn, pincipaimente y segin proceda

3 conforme a fa perodicidad delemunaaa en las

PRESIDENTE OBSERVACIONES

" 2 Disposiones en Mot do Conkol o, n
. malena
Determina asuntos a ratar Salicita la integracién de la Sollcta a Jas unidades
en la sesién, te de los ivas la 1. Seguimiafto a ia implantadién y acfualizacion
" - asuntos a tratar, ,informacidn, integra'y del Sistema de Control interno Institudlonak:
« Informa Anual;

“PTCH

+informe de Resultados del Titur def OIC

10, CORREO €| FI010. CORREQ joFrcio, conrea derivado de la evaluacién del Infoma Anuzk
0 GFO.TRABAID. . GPO.TRAEAIO GPO.TRABAQ * Reportes da avances timesuales del FTCH y
+ Recomendaciones ds ako riesgo derivadas de

) Ias aucitoras o revislenes practicacas por
1——"’ - e " | instancas do fiscalizacién, y savedades en la
) dictaminacidn da estados fnanderos:
' . 4 1 6 8 . 2, Seguirmleto al proceso de Adminisirecién de
' - ) Riosgos Instiludonal:
Reclbe y analiza la o Captura e Integra ia carpeta Analizan la carpeta previo a “Msinz de  Admiisuaddn de  Riesgos
remitida por fas electrénica para fa sesidn la sesidn, incarporan tnstucionat
dreas y envia para su correspondiente y natifica fa propuestas de acuerdos mpaaa Hnsgm Institucianat
captura e Integracién. convacatoria. sobre los temas a rvevlsar y * Rie: Atancién inmedata dele'm‘nados
e eniten h
0, CORREQ £ N
b e “Roportes da avances del PTAR, y

E’“y;l @ L“_m’/'“ml ‘R 4l andhsls anil el comportamiento

dolos riesa

: N a Instiudonal:
* Gompartamiento presupdestario y fnanciero;
10 9 . «Cumplimienta  da objelivas,. . metas
Elabora y envia el proyecto | indieadores,y

‘de acuardos y de Acta de Panticipan en la sesién para - Cumplimento da los _programas de fa
sedion nors revision yio el desahogo de los asuntos Insttucén y temas Uensuessales de la

o v ¥ aprueban acuardos. Seretara,

comentarlos para elaborar el 3 ?
Acta Definitiva .
O eae premvont | | 8. Membres cel comte @ Itacos confome &
s Ao anas || 1o estatieado entas Disposiconss.
1"
: ; . . Formaliza el Acta de la DOCUMENTOS:
\ sesién mediante su

" : suscripeién. Ofido: Para emidén de sofctudes y

. covocatara,

Act: De fa sesién para formatzar acuerdos.
A FoRMALZADA
e

FIN

Descripcién de los pasos del proceso y/o procedimiento reformado DOF 11-07-2011

_Actividades' secuenciales por responsable

Determina la informacién institucional de los asuntos a
tratar en la sesién:

1. Seguimiento al establecimiento y actualizacién del
Sistema de Control Interno Institucional:

Presidente del » TR '
o Informe Anual; Oficio/correc ~ Numerales 52,

Comité, por conducto T
] del Coordinador de e PTCI . , ‘ Lelectromco - |-frace. Il 83, fracc.
" Control |nterno,yr L Informe de Resultados del Titular - del - OIC ;nstx;uc;on:l/’(:‘;‘r’up? » ” 56, fracc. ,
Vocal Ejeouﬁyo Sl :denvado de la evaluacion del Informe Anual; : : e rka‘ ;aJO' o Inciso a) y 65

e Alternatnvas de solucién del Tltular de la lnstatucnon
] a recomendaclones del olIC;’

‘ Reportes de ‘avances trlmestrales del PTCI e :
nforme de verificacién del OIC Voo




SECRETARA (O LA FURCIGN PUSLICA

Acuerdo DOF 12-07-2010
Ultima Reforma DOF 02-05-2014

METODO,

| Disposiciones en

 Actividad Secuencial derogada DOF 11072011 |

No.| RESPONSABLE  ACTIVIDAD ~ L o materade
e e . 'HERRAMIENTA | Materiade
‘ : S S G L e | Control Interno
o Recomendaciones de observaciones de- alto
riesgo derivadas- de las auditorias o. revisiones
practicadas por instancias de fiscalizacion, y
salvedades en la dictaminacién de estados
financieros.
2. Seguimiento al proceso de Administracién de
’ Riesgos Institucional:
e  Matriz de Administracién de Riesgos Institucional;
e Mapa de Riesgos Institucional,
* e PTAR Institucional;
e Reportes de avances del PTAR, y
o e  Reporte del andlisis anual del comportamiento de
los riesgos.
3. Seguimiento al Desempefio Institucional:
e  Comportamiento presupuestario y financiero;
° Cump!imientd de objetivos, metas e indicadores, y
e  Cumplimiento de los programas de la Institucion y -
temas transversales de la Secretaria.
Solicita al Enlace del Comité la integracién de la Oficio/correo )
. . .. L Numeral 56, fracc.
Coordinador de informacion soporte de los asuntos a tratar. - electrénico o
2 : o I, inciso b) y fracc.
Control Interno institucional/Grupo o
S I}, inciso a).
de trabajo. . :
Solicita a las unidades ~administrativas - responsables Oficio/correo )
.., | (incluido el OIC) la informacién de los asuntos a tratar en la electrdnico Numeral 586; fracc.
3 Enlace del Comité e . . e s Lo
sesion, integra dicha informacién. institucional/Grupo | I, incisos b) y ¢).
de trabajo. C
b iza [a informacid N . . ) :
Coordinador de Rec’| e‘y anallz. | |. ormacién remltlda pf)r las ar.e?as yla Oﬁmo/correo Numeral 56, fracc.
4 envia al Vocal Ejecutivo para su captura e integracién en el electrénico .
Control Interno. ) i . . TN 1, inciso c).
: Sistema Informatico para la sesién correspondiente. institucional.
‘ : SE DEROGA ' ‘
5 . SE DEROGA e . B SE DEROGA |- SE DEROGA
Actividad Secuencial derogada DOF 11-07-2011 S )
Captura e integra en el Sistema Informatico la éarpeta L
) . Lol s s “Numerales 53,
. ) . electrénica para la sesién correspondiente a mas tardar en Sistema
6 Vocal Ejecutivo e b . . P fracc. IVyV; 63,
la fecha en que se emite la convocatoria y notifica dicha Informatico. . | -
: ; . G PR - . ) - 64y 72,
Con convocatoria a los miembros e invitados del Comité. o g e
L5  SEDEROGA S

o | Miembros del Gomité
. einvitados.

Analizan la carpeta

‘previo a la sesion, incorporan propuestas de acuerdos |

Sistema
Informatico.




Acuerdo DOF 12-07-2010
Ultima Reforma DOF 02-05-2014

SECRETARIA 8 LA S*LJP&{?K}?\S PUSLICA

ek L e e e Sl - V Dlsposmlones =
No. | RESPONSABLE S ACTI\(\IDAD - : HERRAM!ENTA Materia de-
i E : - L e 8 L : Contro[ Internq

sobre las situaciones criticas a revisar en la sesién y, en su . 55,72, 73.
caso, emiten comentarios a los Asuntos Generales.

. . | Participan en la sesidn para el desahogo de los asuntos, y Reunidn
Miembros del Comité . .
9 o aprueban acuerdos. presencial, virtual Numeral 50.
e invitados ; .
0 ambas.
Elabora y envia proyecto de acuerdos y de Acta de la .. .
o, y ] proy L y o Grabacion audio : !
i ) ) sesién, a los Miembros del Comité y a los invitados que ) Numerales 53, :
10 Vocal Ejecutivo I . L . ylo video de la .
: acudieron a la. sesién, para su revisién y/o comentarios a . fracc. IX, 77 y 79. i
. : sesion/Acta. i
! ‘ B - ) efecto de elaborar el acta definitiva. . |
i
) ) Formaliza el Acta de la sesion mediante su suscripcion por | Acta formalizada Numerales 53,
11 Vocal Ejecutivo ) iy L . : L
los Miembros del Comité vy, en su caso, invitados. de la sesion. fracc. IX, 78 y 79.

Actividades secuenciales reformadas DOF 11 -07-2011

Documentacién Soporte del Proceso /Procedimiento

Sistema lnforma'tico.

Documentacion soporte del proceso/procedimiento reformada DOF 11-07-2011

“ARTICULO QUINT0.5 ' La interpretacion "para efectos administrativos, del presente Acuerdo, asi. como la
“resolucion de los casos no previstos en el mismo, correspondera a la Unidad de Control de la Gestion Publica.

ARTICULO SEXTO Las disposiciones y procedimientos contenidos en el Manual a que se refiére el presente
Acuerdo deberan rewsarse cuando menos una vez al afio, por la Unidad de Control de la Geshon Publica, para -
efectos de su actualizacién.

ARTICULO SEPTIMO ‘Los Organos Internos de Control de las dependencnas y entidades de la Adm:mstramon
; Publica Federal y de la Procuraduna General de la Repubhca vigilaran el cumplimiento de lo dispuesto por el
‘presente Acuerdo. .

Asimismo, los refer:dos Organos Internos de Control deberan verificar que las dependenolas y entidades de la

* Administracion Publica Federal y la Procuraduria General de la Republica lleven a cabo las acciones que procedan

con el proposito de que queden sin efectos todas aquellas disposiciones que contravengan o dupliquen lo dispuesto

" enlas Disposiciones y en el Manual, que no se encuentren contemdas (o] que su emisidn no se encuentre prevista en
leyes y reglamentos ‘ ‘

TRANSITORIOS

Prlmero. El presente ‘Acuerdo entrara en VIgor a los 20 dias hablles sngulentes al de su pubhcacxon en el Diario

Oficial de la Federacnon, con excepcion de lo previsto en los numerales 23 fraccién 1l y 35 fraccién V de las

e DlSpOSICIOI’leS en. Matena ‘de  Control, Interno prevnstas en este ordenamlento que sera aphcable 7 :
: apar‘tlr de 2012 - : : i :

. Las dependencuas y entldades de Ia Admmlstrac:|on Publlca Federal y Ia Procuradurla General de Ia Repubhca
; ,contaran conun plazo de 20 dias habiles a par‘ur de Ia fecha de pubhcacxon en el Dlano Of;mal de la Federacnon del :
‘fpresente ordenam:ento para efectos de lo prewsto en los articulos Tercero, numeral 3 segundo parrafo y Sept:mo
:  del presente . Acuerdo o
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Segundo.- Todos aquellos procesos, tramltes autorizaciones y actos iniciados con base en las disposiciones que
quedan sin efectos, deberan concluirse conforme a lo previsto en las mismas.

Tercero.- Los acuerdos del Comité de Control y Auditoria que a la fecha de entrada en vigor de este
ordenamiento se encuentren pendientes, se les dara seguimiento para su atencién de conformidad con lo establecido -
en este ordenamlento

Cuarto.- Las dependencias y entldades que hayan realizado acciones de mejora funcional y sistematizacion
integral de los procesos en materia de control interno podran operar con sus procedimientos optimizados, siempre
que acrediten ante la Unidad de Control de la Gestién Publica, que los mismos son dompatibles con los establecidos
en el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

Quinto.- Cuando, en materia de Control Interno, una disposicidén administrativa haga referencia al Comité de
Control y Auditoria se tendra hecha al Comité de Control y Desempefio IhstitUCional y se aplicara lo previsto en el
Tltulo Tercero de las Disposiciones en Materia de Control Interno previstas en este ordenamlento

Sexto.- La Unidad de Control de la Gestion Publica a la entrada en v1gor del presente Acuerdo, pondra a
disposicién de las dependencias y entidades de la"Administracion Piblica Federal y de la Procuraduria General de la
Republica, a través de medios electrénicos, el formato de Matriz de Administracién de Riesgos que podran adoptar
para dar cumplimiento a lo previsto en el primer patrafo del numeral 38 de las Disposiciones en Materia de Control
Interno.

Asimismo, la Unidad a que se refiere el parrafo anterior pondré a disposicion de las instituciones mencionadas las
nuevas herramientas informaticas que se desarrollen para sistematizar el registro, seguimiento, control y reporte de
informacion de los procesos de Modelo Estandar de Control Interno, de Administracién de Riesgos Institucionales vy,
de Comité.

; Hasta‘ en tanto no se efectie lo anterior, para el funcionamiento de los Comités de Control y Desempefio
Institucional, las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y la Procuraduria General de la
Republica continuaran utilizando el Sistema de Admlmstramon de los Comités de Control y Auditoria. .

Septlmo Las instituciones determinaran la metodologna ‘de Administracion de’ Riesgos a que se refiere el
numeral 38 de las Disposiciones en Materia de Control lnterno establecidas en el presente Acuerdo e iniciaran su
aphcamon en la fecha de entrada en vigor del mismo.: '

Octavo.- Para el presente ejercicio fiscal los Titulares de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal y de la Procuraduria General de la Republica preéentarén al Comité de Control y Desempefio
Institucional, en la cuarta sesion ordinaria del ejercicio 2010, el Programa de Trabajo de Admm:stracuon de Rlesgos
la Matriz de Administracién de Riesgos y el Mapa de Riesgos Institucionales.

Noveno.- El cumplimiento a lo establecido en- el presente Acuerdo se realizard con los recursos humanos,
materiales y presupuestarios que tengan asignados las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal y la Procuraduria General de la Republica, por lo que no implicara la creacién de estructuras n| la as:gnac:on
de recursos adacnonales

Sufragio Efectlvo No Reelecmon

México, D.F.,a 7 de julio de 2010.- El S'ecretario‘ de la Funéidn Pﬁbliéa, Salvador Vega Casillas.- Rﬁbrica.
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SECHRETARA E LA BUNDIGH PUSLIDA

ACUERDO por el que se modifica el diverso por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control
Interno y 'se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno

Publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de julio de 2011 .

ARTICULO PRIMERO.- SE REFORMAN los numerales 1, en su parrafo tercero; 2, en sus fracciones I, VII, XXIII,
XXVI, XLIV; 5, en su parrafo segundo; 7; 9; 14, fraccidn |, norma segunda, en su parrafo cuarto, norma tercera, en su
parrafo primero, norma quinta, en su parrafo primero; fraccion Il, apartado 1.1, norma tercera, en su inciso b),

- apartado 1.2, norma primera, en su inciso.b), norma tercera, en sus incisos a), ¢) y d), apartado 1.3, norma tercera,
* en sus incisos a) y e); 16, en su fraccion II; 21, fraccion Il, en su inciso b); 22, en su fraccién |; 23, en su parrafo
primero; 24; 25; 28; 29, en su pdrrafo primero; 31, en su parrafo primero; 34, en su fraccion II; 35, en sus fracciones
ALV y V; 37, 38; 39; 42: 44: 45, en sus fracciones I, IV y V; 46; 47; 48 en sus parrafos segundo y tercero; 50; 51, en
. sus fracciones | y ll; 52; 53; 55; 56; 57 en su parrafo primero; 58, en su parrafo segundo; 59; 60; 62; 63; 64; 65; 68;
. 69;72; 73, en su’ parrafo segundo; 74; 76; 77; 78; 79; 80; 81 y 82; SE ADICIONA el numeral 1, con los parrafos
cuarto y quinto; 2, con las fracciones XXXI BIS y XLIX BIS; 14, fraccidn 1l, apartado Il.1, norma tercera, con un inciso
d); 16, con un segundo pérrafo; 31, con un segundo parrafo; 51 con las fracciones V BIS y V TER; y SE DEROGAN
del numeral 26, su péarrafo segundo; 34, la fraccion lIl; 40; 41; 49; 54; 57, sus parrafos segundo y tercero; 58, su
parrafo tercero; 70; 71 y 75; todos del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y
se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, para quedar como sigue:

ARTICULO SEGUNDO.- SE REFORMAN la Descripcién del proceso que contiene el Mapa de Aplicacion del
- Modelo Estandar de Control-Interno; la. Descripcién de los pasos del proceso y/o procedimiento y las Actividades
"secuenCIaIes por responsable No.2,3,4,6,7,8,11,12, 14,15, 16, 17 y 18 del Proceso | denominado Aplicacién del
'Modelo Estandar de Control Intemo la Descripcion del proceso que contiene el Mapa de Administracién de Riesgos
Inshtumonales la Descripcion de los pasos del proceso y/o procedimiento y- las Actividades secuenciales por
responsable del Proceso Il denominado Administracion de Riesgos Institucionales; y la Descripcion del proceso que
contiene el Mapa del Proceso de Funcionamiento del Comité de Control y Desempefio Institucional; la Descripcién de
los pasos'del proceso y/o procedimiento y las Actividades secuenciales por responsable No. 1, 2, 3,4, 6, 8,9, 10 y
11 del Proceso |l denominado Funcionamiento del Comité de Control y Desempefio Institucional; y se DEROGAN las
" Actividades secuenciales por responsable No. 5y 7 del Proceso Ill denominado Funcionamiento del Comité de
- Control y Desempefio Institucional; todos del Manual Admmlstratlvo de Aplicacion General en Materia de Control
~ Interno, para quedar como sigue:

‘TRANSITORIO

UNICO.- El presente Acuerdo entrara en VlgOI’ aI dla srgwente de su publlcaC|on en el DlaI’IO Oficial de la
Federacmn : : ~ ' , :

Sufraglo Efectnvo No Reeleccnon

: Mexuco Dlstrlto Federal a Ios vemtnsnete dlas del mes de junlo de dos mll once EI Secretarlo de la Funcnon e

'Pubhca SalvadorVega Casnllas Rubnca
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SECRETARIA GF LA AURCIGN RPUBUIDA

ACUERDO por el que se modifica el diverso por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control
Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno

Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de julio de 2012

ARTICULO UNICO.- SE REFORMAN los numerales 7; 27 y 37 en su primer parrafo; y SE ADICIONA el numeral 35
con un ultimo parrafo todos del articulo Tercero del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de
Control Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion.

SEGUNDO.- E| Coordinador de Control Interno, dentro de los 60 dias naturales siguientes a la entrada en vigor
del presente Acuerdo, debera informar por escrito al Titular de la Unidad de Control de la Gestién Publica, los datos
correspondientes a las cuentas de correo estandarizadas que hayan sido asignadas de ‘acuerdo a lo previsto en el
cuarto parrafo del numeral 7 del presente Acuerdo.

Sufragid Efectivo. No Reeleccion. B
México, Distrito Federal, a los diecisiete dias del mes de julio de dos mil doce.- El Secretano de la Funcion Publica,
Rafael Morgan Rios.- Rubrica.

ACUERDO por el que se modifica el diverso por el que se emiten las Disposiciohes en Materia de Control
Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno

Publicado en elvbiario Oficial de la Federacién el 02 de mayo de 2014

ARTICULO PRIMERO.- SE REFORMAN los numerales 2, fraccion II; 7, primer parrafo; 9; 14, en su parrafo primero;
fraccidn I, norma segunda, en su parrafo primero, norma cuarta, en su parrafo segundo; fraccién I, apartado 1.1,
norma primera, en sus incisos a) y d), apartado 1.3, norma primera, en su inciso b), norma tercera, en su inciso ¢) y -
norma cuarta, en su inciso a); 25; 26; 37, en su parrafo primero; fraccion |, en sus incisos d) y f); 38, en su pérrafo
primero; fraccién 1ll, en sus incisos e) y f), y 39, en su parrafo primero; SE ADICIONAN el numeral 7, con un
segundo y con un ultimo pérrafo recorriéndose el orden de los actuales segundo a sexto; 14, fraccién I, norma:
primera con los parrafos segundo, tercero, cuarto, quinto, sexto y séptimo, norma segunda, con los parrafos Segundo
-y cuarto, recorriéndose el actual segundo a pérrafo tercero, norma tercera, con un parrafo tercero, norma cuarta, con
los parrafos sexto y séptimo, norma quinta, con los parrafos tercero, cuarto y quinto, y fraccxon I, apartado 1.1,
norma segunda con un inciso b); 28, con un segundo parrafo; 36, con un segundo parrafo; 37, fraccion I, con un
Ultimo pérrafo; fraccién II, inciso b), con un segundo parrafo y un inciso g); la fraccion I, con sus incisos a), b), ¢) y
d); 38, las fracciones 1y Il, recorriéndose el orden de las actuales; 39, inciso d), con un numeral 2, recorriéndose el
orden de los actuales; 42, con una fraccién IV, con sus incisos a), b), ¢) y d), y SE DEROGAN del numeral 1, el
parrafo tercero y del numeral 39, inciso d) el numeral 5, todos del articulo Tercero del Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones en Materia de Control Interno y se explde el Manual Admmlstratlvo de Apllcamon General en
Matena de Control lnterno para quedar como s:gue ~ ~ . ~ o
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ARTICULO SEGUNDO.- SE REFORMAN la Descripcidn del proceso que contiene el Mapa de Aplicacion del Modelo
estandar de Control Interno; la Descripcion de los pasos del proceso y/o procedimiento y las actividades secuenciales

. por responsable del Proceso | denominado Aplicacién del Modelo Estandar de Control Interno Nos. 1y 2; la
Descripcion del proceso que contiene el Mapa de Administracion de Riesgos Institucionales; la Descripcion de los
pasos del proceso y/o procedimiento y las actividades secuenciales por responsable del Proceso Il denominado
Administracién de Riesgos Institucionales Nos. 1, 4, 7, 10, 12, 14 y 15; todos del Manual Administrativo de -Aplicacion
General en Materia de Control Interno, para quedar como sigue: -

TRANSITORIO

UNICO.- El presente Acuerdo ‘entrard en vigor al dia siguiente de su publicaciéon en el Diario Oficial de il'a
Federacidn, ‘ c

Sufragio Efectivo. No Reélecciénx —

México, Distrito Federal, a los veintidés dias de abril de dos mil catorce.- En ausencia del Secretario de la Funcion
Publica, en términos de lo dispuesto por los articulos 18 de la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal; 7,
fraccion XIl y 86 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcidn Publica, el Subsecretario de
Responsabilidades Administrativas y Contrataciones Publicas, Julian Alfonso Olivas Ugalde.- Rubrica.

56






